RELATORIO DE GESTAO

EXERCICIO DE 2005

Em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, a Diretoria da
Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR, apresenta o relatério de atividades, no qual
sdo evidenciados os fatos mais importantes da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial
além de atos administrativos referentes ao exercicio de 2005.

A Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR é uma Sociedade de

Economia Mista, de Capital Autorizado, constituida em 28/12/73, aprovada pelo Decreto n°
73.725, de 04/03/74, publicado no Diario Oficial da Unido, edigdo de 05/03/74, e vinculada ao
Ministério dos Transportes.

A CODOMAR tem sede e foro na cidade de Sao Luis, capital do Estado
do Maranhao, rege-se pela Lei n° 6.404, de 15/12/76, que dispbe sobre as Sociedades por
Acobes, pelo Estatuto Social e Normas Complementares da Administracao Federal.

RESULTADOS ALCANGADOS - EXECUGCAO DO PLANO DE TRABALHO

A Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR, durante o exercicio de
2005, basicamente acusou investimentos administrativos. A CODOMAR nao efetuou
investimentos a nivel de projetos, uma vez que as atividades de administragao e exploragao
comercial do Porto do Itaqui foram transferidas para a Empresa Maranhense de
Administragdo Portuaria — EMAP, por forga do Convénio de Delegacao n° 016/2000, de
30/11/2000.

DA EXECUCAO ORGAMENTARIA

Discrimina-se a seguir, a execug¢ao da Programacédo Orgcamentaria da
Companhla Docas do Maranhdo — CODOMAR, composta do Programa de Dispéndios
Globais - PDG/Demonstrativo de Usos e Fontes e do Orgcamento de Investimentos,
juntamente com comentarios sobre os resultados alcangados, esclarecendo que as
informagdes do quadro abaixo restringem-se aos dados da CODOMAR/Porto do ltaqui,
excluido dados da Administracdo das Hidrovias do Nordeste — AHINOR e da Administracao
das Hidrovias da Amazonia Ocidental — AHIMOC.

DOS DISPENDIOS GLOBAIS REALIZADOS EM 2005

Em R$ 1,00
DEMONSTRATIVO DE FONTES E USOS
DISCRIMINACAO PROGRAMADO EXECUTADO (%)
(A) (B) (B/A)
Receitas 4.320.000 5.545.671 128,37
Subsidio do Tesouro 0 0 0
Operacional 0 0 0
Nao Operacional 4.320.000 5.545.671 128,37
Recursos p/Aumento Pat. Liquido 0 0 0,00
Tesouro 0 0 0,00
TOTAL DOS RECURSOS 4.320.000 5.545.671 128,37
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Dispéndios de Capital 200.000 53.047 26,52
Investimentos 200.000 53.047 26,52
Dispéndios Correntes 3.980.000 3.054.893 76,76
Pessoal e Encargos Sociais 1.670.000 1.553.995 93,05
Materiais e Produtos 210.000 187.569 89,32
Servicos de Terceiros 1.340.000 1.186.087 88,51
Utilidades e Servigos 100.000 93.105 93,11
Tributos e Encargos Parafiscais 580.000 34.137 5,89
Outros Dispéndios Correntes 80.000 0 0
TOTAL DOS DISPENDIOS 4.180.000 3.107.940 74,35
Superavit / Déficit 140.000 2.437.731 -

O Programa de Dispéndios Globais — PDG da Companhia Docas do Maranhao -
CODOMAR foi aprovado pelo Decreto n° 5.291/04, de 31/11/04, publicado no Diario Oficial
da Uniao, edicido de 01/12/04.

O Orcamento de Investimentos foi aprovado pela Lei n°® 11.100, de 25
de janeiro de 2005, publicada no Diario Oficial da Unido, edi¢do do dia 26/01/05 sendo que
nao houve proposta de reformulacéo para os valores do Orgamento de Investimento/2005.

A CODOMAR, a partir de fevereiro de 2001, deixou de auferir receitas
operacionais devido a estadualizagédo do Porto do Itaqui. Dessa forma, a CODOMAR gerou
somente receitas financeiras, as quais foram suficientes para manter suas despesas de
manutenc¢ao de natureza administrativa e pequena execugdo em orgamento de investimento.

DOS INVESTIMENTOS REALIZADOS

O Orgamento de Investimentos da Companhia Docas do Maranh&o —
CODOMAR/Porto do Itaqui para o exercicio de 2005, aprovado pela Lei n°® 11.100/05, foi
composto por 01 Programa integrado por 02 (duas) Atividades, teve sua execugao
orgamentaria divulgada bimestralmente, através de Portarias do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestao, publicadas no Diario Oficial da Unido, conforme determina o Artigo
165, Paragrafo 3°, da Constituicao Federal.

Valores em R$1,00

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
0807 Investimento das Empresas Estatais em Infra-estrutura de Apoio
Atividades Aprovado | Realizado %
(A) (B) [(A/B)

26.784.0807.4102.0021 Manutengéo e Adequacéo de Bens 120.000 26.388| 22,0
Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos — no Estado do
Maranhdo
26.784.0807.4103.0021 Manutencdo e Adequacgao de Ativos de 80.000 26.659| 33,3
Informatica, Informagao e Teleprocessamento — no Estado do
Maranhédo

Total 200.000 53.047| 26,5

Considerando que, durante o exercicio de 2005, a CODOMAR
permaneceu funcionando com instalagdes e equipamentos cedidos pela Empresa
Maranhense de Administracdo Portuaria — EMAP, ndo houve necessidade de grandes
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realizagdes no orgamento de investimentos da CODOMAR. Os valores constantes no quadro
acima sao de despesas realizadas com recursos proprios, onde foram realizadas despesas
com aquisicdo de aparelhos de ar condicionado, méveis de escritério, computadores e
impressoras para suprir necessidades da area de informatica.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O encargo gerencial delegado a CODOMAR pela Unido Federal,
mediante o Convénio n° 005/90-SNT/DNTA, de 19/11/90, em vigor até 31/12/2005, celebrado
entre a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes, a Companhia Docas do
Maranhdao - CODOMAR e o Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes —
DNIT, érgao criado pela Lei n® 10.233, de 05/06/2001, ficando este na condi¢cao de participe
em substituicdo ao Ministério dos Transportes, estabeleceu que a CODOMAR, gerencie 02
(duas) Atividades, integrantes do Orgamento do DNIT/MT, a serem realizadas com recursos
de Dotacdo Ordinaria do Tesouro Nacional, com o objetivo de executar atividades de
administracédo, operagcdo e manutencao das vias navegaveis interiores, nos rios das Bacias
Hidroviarias do Nordeste e da Amazbnia Ocidental, priorizando, principalmente, a
desobstrucdo dos leitos dos rios, retirada de seixos e troncos de arvores, retificagdo de
margens, dragagens e manutencao dos sistemas de sinalizagcdo de navegacéo dos rios das
duas bacias.

ACOES INSTITUCIONAIS

Inicialmente, verifica-se que foram feitas gestdes administrativas no
sentido de evitar gastos desnecessarios no decorrer do exercicio, para manter os dispéndios
dentro dos limites estabelecidos pela programacédo orgcamentaria aprovada pelo Governo
Federal.

Relativamente as politicas de governo, observa-se que a CODOMAR
cumpriu fielmente as determinagdes do Poder Executivo no que se refere a realizacdo de
receitas e execugcdo de despesas estabelecidas na programagao orcamentaria, na forma
determinada pelo Decreto n°® 5.291/2004, que aprovou o Programa de Dispéndios Globais -
PDG, das empresas estatais federais para 2005 assim como a Lei n® 11.100/05, que aprovou
o Orcamento Geral da Unido para o exercicio de 2005, incluindo o Orgcamento de
Investimentos da CODOMAR.

O Conselho de Administragcdo — CONSAD da CODOMAR, através da
Deliberacao N° 004/2005, de 17 de margo de 2005, estabeleceu parametros a serem
atingidos durante o exercicio financeiro de 2005 objetivando o cumprimento do que
determina o art. 2 da Medida Provisoria n® 1.759-54, de 11.02.99, publicada no Diario Oficial
da Unido, edicdo de 12.02.99 e Resolugdo n° 010, de 30/05/95, do Conselho de
Coordenacao das Empresas Estatais - CCE. Salienta-se que, sem excecédo, todas as metas
pré-estabelecidas pelo referido plano, apresentadas na forma de indicadores foram atingidas
satisfatoriamente, o que reflete 0 bom desempenho da Companhia.

INDICADORES DE GESTAO

Os indicadores de gestdo a seguir demonstrados permitem aferir a
eficiéncia, eficacia e economicidade da acdo administrativa, levando-se em consideragao os
resultados quantitativos alcangados na gestdo administrativa e operacional da CODOMAR
durante o exercicio de 2005.



DEMONSTRATIVO DE INDICADORES

DISCRIMINACAO Unid. Medida 2004 2005
01-Ativo/Passivo Circulante Unidade 2.929,98 2.850,10
02-Ativo Circulante/Passivo Circulante Unidade 627,70 645,10
03-Patriménio Liquido — Ativo Permanente R$ Milhdes 31,99 33,64
04-Despesa Operacional/Receita Operacao Financeira Percentual 140,62 100,00
05-Receita Operacgédo Financeira/N° de Empregados R$ mil/Homem 107,48 135,26
06-Despesa Total/Receita Total Percentual 84,91 51,05
07-Despesa com Pessoal/Receita Total Percentual 24,50 26,75
08-Despesa com Pessoal/Receita Operagao Financeira Percentual 61,39 55,70
09-Movimentagéo de Cargas/N° de Empregados Ton.mil/Homem 111,83 134,46
10-Despesa Total/Receita Operagdo Financeira Percentual 67,79 26,92
11-Receita Total/N° de Empregados R$ mil/Homem 269,37 281,61

Os indicadores enumerados nos itens de numero 01 a 11 sao
resultados de equacbdes elaboradas com dados das Demonstracées de Resultados
Financeiros e Operacionais da CODOMAR, AHINOR e AHIMOC considerados no
encerramento do exercicio de 2005. Os indicadores 01, 02 e 03 representam,
respectivamente, indice de Liquidez Imediata, indice de Liquidez Corrente e Capital de Giro
Proprio. Os indicadores 04, 06, 07, 08 e 10 representam, em percentual, o0 comprometimento
da despesa da Companhia em relacdo a sua capacidade total de receita e a sua receita
financeira, respectivamente. Os indicadores 05 e 11 representam, em Reais (mil) por
Homem, a habilidade de geragao de receita da Companhia por empregado. No indicador 09
encontra-se demonstrado a movimentagcdo de cargas nas vias navegaveis pelo total de
empregados da Companhia.

QUADRO DE PESSOAL

O Quadro de Pessoal da CODOMAR passou por acentuada redugao
em janeiro de 2001, com a transferéncia da administracédo do Porto do Itaqui para a Empresa
Maranhense de administragdo Portuaria — EMAP. Atualmente o quadro é composto por 17
(dezessete) empregados, tendo permanecido estavel até 31.12.2005, totalizando o montante
de R$ 1.553,9 mil gastos com pessoal e encargos sociais. O pessoal da CODOMAR
€ regido pela CLT, sendo-lhe assegurada a remuneragao compativel com as condigbes de
servigo. As tabelas salariais obedecem aos valores originais integrantes do Plano Unificado
de Cargos e Salarios — PUCS.

Nao existiu, no ambito da CODOMAR, pagamento de indenizagao
trabalhista, durante o exercicio de 2005. Foram gastos, ainda, com diarias e passagens para
deslocamento a servigo dos empregados, Diretores e Membros dos Conselhos Fiscal e de
Administracdo da CODOMAR, R$ 312,6 mil durante o periodo de 12 meses.

Conforme especifica a Lei n° 6.404, de 15.12.76, e Estatuto Social, a
CODOMAR é composta por 5 (cinco) membros do Conselho de Administragdo com mandato
de 3 anos e 3 (trés) membros do Conselho Fiscal com mandato de 1 ano, eleitos pela
Assembléia Geral de Acionistas.

Os Conselhos de Administracdo e Fiscal reinem-se, mensalmente na
sede da CODOMAR, por determinacao contida no art. 11 do Estatuto Social da CODOMAR.
O paragrafo 4° do mesmo artigo especifica que as despesas com locomogao e estadia
devem ser ressarcidas pela Companhia.



Em 31 de dezembro de 2005, permanece vigente o Acordo Coletivo de
Trabalho - ACT 2005/2006. A data base para as reivindicagdes coletivas dos empregados da
CODOMAR ¢é 1° de junho, estando especificado no ACT o reajuste salarial de 8,05% (oito
virgula zero cinco por cento) sobre a Tabela Salarial praticada no més de maio/2005. Ficou
estabelecido, ainda, o vale alimentacdo com o valor facial de R$ 15,12. No beneficio do
plano de saude, os percentuais de participagéo financeira dos empregados e ocupantes de
cargos de confianga da CODOMAR e AHINOR, admitidos apos 27.08.87, sao os
estabelecidos na Lei n°® 2.355, de 27.08.87 e da Resolugdo n° 09-CCE, que € de 50%
(cinquenta por cento). Para os demais empregados e ocupantes de cargos de confianca e
admitidos antes de 27.08.87 segue o que determina o Processo JCJ n°® 3-107/97 da 32 Junta
de Conciliagédo e Julgamento de S&o Luis da Justica do Trabalho da 162 Regido do Poder
Judiciario Federal, que tornou definitiva a medida liminar concedida na forma da Acéao
Cautelar n® 855/97 — 32 JCJ de S&o Luis-Ma. As demais clausulas do ACT-05/06
permanecem inalteradas.

LICITACOES PUBLICAS

Durante o exercicio de 2005 foram realizados 10 (dez) processos
licitatérios, dentro os quais destacamos:
A) Contrato n° 001/2005 - CODOMAR, de 12.01.2005: O objeto do referido contrato é a
prestacao de servigos de fornecimento de passagens aéreas para deslocamento, a servigo,
de Diretores, Empregados e membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal da
CODOMAR. O Contrato foi celebrado com a BABACU Viagens e Turismo Ltda., no valor de
R$ 253.440,00, com vencimento para 11.01.2006;
B) Contrato n° 002/2005 - CODOMAR, de 14.01.2005: O objeto do referido contrato é
prestacao de servigos de fornecimento de combustivel, do tipo gasolina e 6leo diesel, para
abastecimento de veiculos que estdo sob a responsabilidade da CODOMAR. O Contrato foi
celebrado com a COIMBRA & SANTIAGO Ltda., no valor de R$ 30.920,00, com vencimento
para 13.01.2006;
C) Contrato n° 003/2005 - CODOMAR, de 02.02.2005: O objeto do referido contrato é
prestacao de servicos de locagdo de maquina reprografica digital a laser, nova (primeiro
uso), em preto e branco para a CODOMAR. O Contrato foi celebrado com a COPIAR -
Center Ltda ME, no valor de R$ 27.480,00, com vencimento para 01.02.2006;



D) Contrato n° 005/2005 - CODOMAR, de 29.03.2005: O objeto do referido contrato é
prestacao de servigcos de fornecimento de cartdes-alimentagdo para Diretores e Empregados
da CODOMAR, em atendimento ao ACT 2004/2005 e 2005/2006. O Contrato foi celebrado
com a AMAZON CARD'’S Sociedade Civil Ltda., no valor de R$ 92.595,60, com vencimento
para 28.03.2006;

E) Contrato n° 006/2005 - CODOMAR, de 26.04.2005: O objeto do referido contrato é
prestacao de servigos de assisténcia médica, hospitalar e laboratorial pelo sistema de custo
operacional para o pessoal da CODOMAR e seus dependentes. O Contrato foi celebrado
com a UNIMED de Sao Luis — Cooperativa de Trabalho, no valor de R$ 140.000,00, com
vencimento para 25.04.2006;

F) Contrato n° 007/2005 - CODOMAR, de 27.07.2005: O objeto do referido contrato é
prestacao de servigcos de assisténcia técnica, administrativa e de servigos gerais para a
CODOMAR. O Contrato foi celebrado com a BIG SERVICE — Servicos Prestados Ltda - ME,
no valor de R$ 352.113,60, com vencimento para 26.07.2006.

G) Contrato n° 008/2005 - CODOMAR, de 11.08.2005: O objeto do referido contrato é
contratagdo de advogado para substituir a Assessoria Juridica da CODOMAR no periodo de
licengca maternidade. O Contrato foi celebrado com o advogado George Hamilton Costa
Martins, no valor de R$ 15.185,00, com vencimento para 30.12.2005, tendo sido efetuado por
meio de dispensa de licitagao.

CONTRATOS E CONVENIOS ADMINISTRATIVOS
Contratos de Mao-de-Obra e/ou Prestagao de Servigos:

Em atendimento as determinagcdes da Controladoria-Geral da Unido no Estado do
Maranhao, foi liquidado o Convénio de Cooperagao n® 001/2003, firmado entre a Companhia
Docas do Maranhdo — CODOMAR, e a Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria —
EMAP.

CONVENIO DE APOIO TECNICO E FINANCEIRO CELEBRADO ENTRE O
DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT E A COMPANHIA
DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR.

O Convénio tem por finalidade a Execucao de obras para construcao de
Terminal Hidroviario em diversos municipios no Estado do Amazonas e do Maranh&o. Sua
fundamentagao esta na Lei n°8.666, de 21 de junho de 1993, Lei Complementar n°® 101, de
04 de maio de 2000 e no Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986 e na Instrucéo
Normativa n°® 01/97 — STN/MF e suas alteragdes, e decorre de autorizagdo da
Diretoria Executiva do DNIT. O valor estimado de cada Convénio obedecera as
especificagdes contidas no Programa de Trabalho.

A CODOMAR, como gestora de conta, prestara contas ao DNIT da
aplicacéo dos recursos recebidos por meio de documentos exigidos na Instrucdo Normativa
da Secretaria do Tesouro Nacional/MF n°® 01, de 15 de janeiro de 1997. A liberagdo dos
recursos obedecera ao cronograma de desembolso em compatibilidade com o plano de
trabalho, ficando vedada a utilizacdo dos mesmos em finalidade diversa da estabelecida no
objeto do Convénio, cabendo a CODOMAR a manutencgéo dos recursos recebidos em conta
bancaria especifica, no Banco do Brasil S.A.

A liberagdo das parcelas de recursos ficara condicionada ao
atendimento prévio da apresentagdo do projeto basico pela CODOMAR, na forma prevista
nos paragrafos 1° e 7°, conforme o caso, do Art. 2° da Instru¢do Normativa n° 01 — STN/MF.
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A Diretoria de Infra-Estrutura Aquaviaria — DAQ/DNIT, tera como
obrigacdes examinar as prestagcdes de contas da CODOMAR, quanto a execucéo fisica dos
recursos transferidos, emitindo parecer conclusivo e acompanhar, fiscalizar e controlar a
execugao dos servigcos objeto do Convénio. A CODOMAR sera responsavel pela contratagao
das obras e servicos para a Execugdo de Obras para a construcdo dos Terminais
Hidroviarios, com finalidade principal de eliminar Restricbes Operacionais e aumentar a
seguranga para o transporte na Hidrovia, contemplando todas as obras e servigos,
constantes do Plano de Trabalho.

A prestacdo de contas final do CONVENIO pela CODOMAR devera
obedecer ao artigo 28 da Instru¢do Normativa da Secretaria do Tesouro Nacional / MF n° 01,
de 15/01/1997 e o prazo de apresentacdo ao DNIT devera ser de até 60 (sessenta) dias apds
o prazo de término do Convénio estabelecido no Plano de Trabalho. Até 31 de dezembro de
2005, nenhuma obra foi executada do referido Convénio.

CONTROLES INTERNOS
Os controles internos mantidos pela CODOMAR s&o julgados
suficientemente confidveis para atenderem aos fins a que se destinam.

PROGRAMA DE CONTENGAO DE DESPESAS

A Diretoria-Executiva da CODOMAR, durante o exercicio de 2005,
adotou medidas austeras no sentido de conter os dispéndios, bem como manté-los abaixo
dos limites estabelecidos como metas orgamentarias do ano.

ASPECTOS RELEVANTES

Por forca do Convénio n° 005/90 - SNT/DNTA, de 19/11/90 e seus
Termos Aditivos, a CODOMAR cumpriu o estabelecido no mesmo, principalmente no que se
refere a transferéncia de recursos para as Administracées Hidroviarias AHIMOC e AHINOR,
na forma de adiantamentos necessarios a cobertura dos dispéndios que seriam realizados
com o custeio administrativo, operacional e de capital, posteriormente solicitando seus
respectivos ressarcimentos ao Ministério dos Transportes, e depois ao DNIT/MT, por for¢a do
Nono Termo Aditivo ao Convénio de Descentralizacao de Servicos Hidroviarios n°® 005/90,
celebrado entre a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes, a Companhia Docas
do Maranh&o e o Departamento Nacional de Infra-estrutura de Transportes — DNIT, ficando
este na condicao de participe em substituicdo ao Ministério dos Transportes.

SINDICANCIAS

Durante o exercicio de 2005 nao ocorreu na Companhia Docas do
Maranhao — CODOMAR e na Administracdo das Hidrovias do Nordeste - AHINOR, nenhuma
sindicancia para apuragdo do envolvimento de algum empregado em irregularidades. Na
Administragcdo das Hidrovias da Amazoénia Ocidental - AHIMOC, ocorreu procedimento de
sindicancia para apurar responsabilidade na irregularidade da compra de material de
informatica realizada através do processo administrativo n® 266/2004, de 05/05/2004.

O Diretor-Presidente da CODOMAR recebeu, em 07.05.2004 o Oficio
n® 345/2004/SECEX/TCU, referente ao processo TC n° 015.703/2000-7: Acérdao n°
567/2004 — 22 Camara que determinou ao Ministério dos Transportes que equacionasse
todos os débitos oriundos da antiga Administracdo do Porto de Manaus, registrado perante
os respectivos credores em nome da Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR, de
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modo a permitir a baixa de todos os gravames que pesassem sobre a CODOMAR,
especialmente a exclusdo de sua inscricdo no CADIN. Foi determinado, ainda, que o
Ministério dos Transportes promoveria as necessarias gestdes junto ao Governo do Estado
do Amazonas para que este observe os termos da clausula quarta do Convénio n° 07/97,
celebrado em 26.11.1997 com a Uniédo, e regularize o pagamento das obrigagdes assumidas
em decorréncia da delegagdo da administracdo e exploragcdo do Porto de Manaus e dos
demais portos integrantes de sua estrutura.

Em 02 de junho de 2004, o Diretor-Presidente da CODOMAR encaminhou a carta
C/DP n° 124/2004, ao Ministro de Estado dos Transportes, Sr. Alfredo Nascimento,
solicitando a interveniéncia do mesmo a fim de que fossem adotadas as medidas pertinentes,
conforme determinava o Acorddao. O motivo da solicitacdo decorreu, ainda, do fato da
CODOMAR estar pagando o referido débito, através de parcelamento junto ao INSS e no
Parcelamento Especial — PAES. A CODOMAR continua aguardando resposta da referida
solicitagéo.

Até o presente momento a CODOMAR continua efetuando o

pagamento dos parcelamentos, sem ressarcimento por parte do Ministério dos Transportes.

RECURSOS DE CONVENIOS

Em raz&o dos termos do Convénio n°® 005/90 - SNT/DNTA, de 19/11/90
e seus Termos Aditivos, a Unido Federal, através da Lei n°® 11.100/2005, alocou recursos do
Tesouro Nacional, na importancia de R$ 1.900,0 mil para a Administragdo das Hidrovias do
Nordeste — AHINOR e R$ 4.900,0 mil para a Administragdo das Hidrovias da Amazodnia
Ocidental — AHIMOC, com a finalidade de fazer face as despesas com as atividades das
administracdes hidroviarias.

Apesar dos orcamentos das respectivas Administracées Hidroviarias
terem sido aprovados a cargo do Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes —
DNIT, érgao vinculado ao Ministério dos Transportes, a CODOMAR recebeu solicitagcao
através do Oficio n® 454/2004/DG, de 08/03/2004, da Diretoria de Infra-estrutura Aquaviaria
do DNIT/MT, para continuar a suprir as Administragcdes Hidroviarias sob sua gestdo, de
recursos financeiros para atender as atividades operacionais rotineiras e de manutencao da
sinalizagdo e do balizamento que visassem a seguranga da navegagao (pessoas e cargas),
bem como as despesas com pessoal, encargos sociais e as de custeio que gerassem multas
e juros por atraso. No mesmo Oficio, o DNIT esclareceu que os adiantamentos seriam
ressarcidos, normalmente, como nos exercicios anteriores.

Assim sendo, a Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR efetuou,
durante o exercicio de 2005, adiantamentos no valor de R$ 1.900,0 mil para a Administragéo
das Hidrovias do Nordeste — AHINOR, e R$ 4.100,4 mil para a Administracdo das Hidrovias
da Amazénia Ocidental — AHIMOC, solicitando posteriormente ao DNIT/MT, de acordo com
as prestacdes de contas das Administragdes Hidroviarias, os respectivos ressarcimentos.

Entretanto, durante o exercicio de 2005, esses ressarcimentos n&o
ocorreram satisfatoriamente, sendo efetuados sempre com atrasos, o que ocasionou uma
acentuada reducao na receita financeira da CODOMAR.

DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracbes Contabeis do exercicio social, encerrado em
31/12/2005 constituidas pelo Balango Patrimonial, Demonstragcdo do Resultado do Exercicio
e as demais Demonstracdes Financeiras, bem como as Notas Explicativas ao Balanco
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Patrimonial, conforme preceitua a Lei n°® 6.404/76, das Sociedades por Agbes, acompanham
o presente Relatorio, para que sejam submetidas aos colegiados Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e a Assembléia Geral dos Acionistas - AGO, a serem
realizadas nesta Companhia, de acordo com a programagao da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional/MF.

O capital social, em 31 de dezembro de 2005, esta representado por
9.657.437.423 acbes, sem valor nominal, sendo 4.828.718.712 ac¢des ordinarias e
4.828.718.711 acdes preferenciais, ambas espécies nominativas e de classe Unica. As acoes
preferenciais, sem direito a voto, sdo inconversiveis em ag¢des ordinarias, porém asseguram
a seus detentores prioridade no caso de reembolso de capital e na distribuicdo do dividendo
obrigatdrio.

CONCLUSAO

O desempenho das principais atividades desenvolvidas pela
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR, durante o exercicio de 2005, esta descrito
neste relatério, merecendo salientar que o detalhamento das informagdes encontra-se no
corpo do processo de Tomada de Contas de 2005.

Os dispéndios correntes e de capital realizados no exercicio de 2005,
obedeceram aos limites estabelecidos pela legislagéo pertinente.

As Administracbes Hidroviarias AHINOR e AHIMOC, tiveram suas
acdes realizadas conforme seus planos de trabalho, tendo seus recursos financeiros
adiantados pela CODOMAR e, posteriormente, ressarcidos pelo DNIT, conforme estabelece
o Convénio n° 005/90-SNT/DNTA.

Finalmente, considera-se oportuno registrar o empenho e a dedicagéo
da Diretoria-Executiva, juntamente com os empregados, bem como, o valioso apoio recebido
dos membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal, para as a¢des desenvolvidas e os
resultados ora apresentados, todos de forma coerente e satisfatoria.

Séao Luis (MA), 31 de dezembro de 2005.

Eng® WASHINGTON DE OLIVEIRA VIEGAS
Diretor-Presidente da CODOMAR

BENEDITO SALIM DUAILIBE BENTO MOREIRA LIMA NETO
Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Engenharia-Operacgdes



