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1 - APRESENTACAO

O presente relatério busca retratar o desempenho da
empresa durante o exercicio/2005, como também apontar perspectivas
para o proximo ano.

Durante este exercicio, a FRANAVE continuou na busca
de melhores alternativas para a continuidade de sua atividade fim,
utilizando-se da hidrovia do Sdo Francisco, dentro dos limites a ela
impostos.

Os fatos estranguladores e inibidores das operagées
continuaram presentes durante o exercicio, como a falta de
investimentos suficientes para repotenciagdo dos empurradores e
jumborizagdo de chatas para maior capacidade de cargas, aliada a
indisponibilidade orgamentéria, relativa a subvengdo econémica da
Unido, decorrente da revogagdo do artigo 13, da Medida Proviséria n°
232, de 30-12-2004, pela Medida Proviséria n° 243, de 31-03-2005, que
nos referimos na alinea “d” do titulo “SUBVENCOES DA UNIAQ”.

Entretanto, mesmo com estas limitacbes, a empresa
conseguiu operar sua frota diretamente e por afretamento

de
embarcagdes, a “casco nu”. /W\
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, 2 _~ CONSTITUICAO, _ PARTICIPACAO
ACIONARIA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Companhia de Navegacdo do S&o Francisco-
FRANAVE é uma sociedade de economia mista, vinculada diretamente
ao Ministério dos Transportes. Inscrita no CNPJ/MF sob o n°
23.533.417/0001-15. Enderego completo: av. Sao Francisco - n° 1.396,
bairro Nossa Senhora Aparecida, cidade Pirapora-MG, CEP 39.270-000.

Telefone: (38) 3741-1444. Fax: (38) 3741-1164. Enderego eletrénico:
franave@franave.com.br .

Sua fundagdo se deu em 24 de janeiro de 1963,
amparada pela Lei n° 2.599, incluida no “Plano Geral para
Aproveitamento Econémico do Vale do Sgo Francisco”, em vigor desde
setembro de 1955,

Sua constituigdo foi fruto da incorporagdo por parte do
Governo Federal de quatro empresas de navegacao existentes na época.
Uma pertencente ao Governo do estado de Minas Gerais, outra ao
Governo do Estado da Bahia e duas pertencentes a iniciativa privada.

Desta forma, apés eéncampar as empresas que
originaram a sua criagdo, a FRANAVE passou a ter como acionista
majoritario o Governo Federal, os Governos dos Estados de Minas
Gerais e Bahia como minoritarios, além de outros acionistas
representados por pessoas fisicas. Atualmente, a participagdo acionéria

é a seguinte:

ACIONISTAS N° DE ACOES %

. Governo Federal 654.637.649 99,963307668
. Estado de Minas Gerais 208.251 0,031799971
. Estado da Bahia 24.029 0,003669233
. Outros 8.010 0,001223128
TOTAL 654.877.939 100,000000000

i
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A estrutura organizacional da empresa esta
demonstrada no organograma anexo n° 01, onde pode-se constatar que
a mesma ¢ gerida por uma Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal
e trés Diretores Executivos, sendo Diretor Presidente, Diretor Comercial e
Operacional e Diretor de Administragdo e Finangas, cuja sede esta
localizada na cidade de Pirapora-MG.

O detalhamento acerca do contingente de servidores e
comportamento da curva referente ao quadro de pessoal esta exposto no
item 13 - FORCA DE TRABALHO.

de Desestatizagdo (PND), através do Decreto n°® 99.666, de 01/11/90.

A empresa encontra-se incluida no Programa Nacion;;p{
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3 - OBJETIVOS E FINALIDADES ESSENCIAIS

Desde sua constituigdo, esta companhia tem como
objetivo a exploragdo do transporte fluvial no rio Sdo Francisco e seus
afluentes, podendo para tal fim:

a) manter e desenvolver linhas de navegacgao interior

nos rios que constituem a bacia do Sdo Francisco e outras delegadas por
lei;

b) promover a coordenacgao do trafego fluvial entre suas
diversas linhas e os demais meios de transportes;

c) manter e desenvolver a industria de construgdo e
reparacgdo naval,

d) prestar servigos a terceiros mediante ajustes ou
contratos remunerados; e

e) assegurar a cooperagdo de seu pessoal e o uso de
seu material como reserva da Marinha.
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4 — AREA DE INFLUENCIA

A FRANAVE na prestagdo de servigos de transporte
fluvial de cargas vem concentrando estas atividades entre as cidades de
Pirapora (MG) e Juazeiro (BA)/Petrolina (PE), num percurso de 1.371 km,
tendo como principal porto intermediario o de Ibotirama (BA)/Muquém do
S&o Francisco (BA), onde existe, atualmente, maior concentragao de
embarque de soja “in natura” e carogo de algoddo produzidos no Oeste
Baiano, especialmente no municipio de Luis Eduardo Magalhaes (BA).

Sua area de influéncia engloba os Estados de Minas
Gerais, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins, Distrito

Federal, Bahia, Pernambuco, Ceara, Sergipe, Alagoas, Piaui, Maranhao M
etc.
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5- ATUACAO DA DIRETORIA

Durante o exercicio, a Companhia continuou nas suas
atividades estatutarias, procurando o méximo possivel a elevagdo de sua
receita e redugdo de sua despesa, como também implementando as
agGes determinadas pelos 6rgéos superiores.

No seu objetivo transporte de cargas, a FRANAVE
atuou durante o exercicio/2005 da segquinte forma:

I — por contratagdo direta, com transporte realizado
exclusivamente sob sua responsabilidade, foram transportadas 22.827,87
toneladas de soja a granel e 10.675,14 toneladas de carogo de algodao;

Il — por embarcagbes afretadas a CARAMURU
ALIMENTOS LTDA foram transportadas 52.547,99 toneladas de soja a
granel.

O transporte foi realizado do porto da cidade de
Ibotirama/Muquém do S&o Francisco (BA) para os portos das cidades de
Juazeiro (BA) e Petrolina (PE).

Verifica-se, portanto, que foram transportadas pelas
embarcagbes desta empresa, através da hidrovia do Sao Francisco,
86.051,00 toneladas de cargas contra 50.886,62 no exercicio anterior, o
que representa uma elevagédo de 69,10%.

O afretamento de embarcagbées a casco nu realizado
entre a FRANAVE e a CARAMURU ALIMENTOS, conforme vem sendo

esclarecido em relatérios anteriores, vem ocorrendo em decorréncia dos
seguintes motivos:

I — dos 6 (seis) comboios aptos para operagdo, a
FRANAVE dispbe de tripulantes para dois comboios. Anteriormente, por
falta de empregados do grupo fluvidrio, a empresa completava a
tripulagdo de seus comboios por meio de contratagdo de pessoal extra-
quadro, sem concurso publico, na modalidade “contrato por prazo
determinado, por viagem redonda.”. Entretanto, o Tribunal de Contas da

Unido (TCU), ao analisar as contas da FRANAVE, ‘exercicio/96, emitiu o [

Acordao n° 165/01-TCU-12 Camara, _ 7 e
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de 13/03/2001, onde consta, dentre outras, proibi¢do da contratagdo em
referéncia.

Ao final do exercicio/2004 e em atendimento a acordo
homologado na Justica do Trabalho, a FRANAVE promoveu concurso
publico que, em decorréncia, a empresa péde realizar admissao de
pessoal, porém limitado ao quantitativo definido pelo Departamento de
Coordenagdo e Controle das Empresas Estatais. Com estas
providéncias, a companhia péde, a partir deste exercicio, tripular, no
maximo, dois comboios, ficando o restante para a continuidade do

afretamento a casco nu, até que a empresa tenha condigbes de tripular
todos seus comboios.

No seu objetivo “reparos navais” a FRANAVE, no
exercicio anterior, iniciou a repotenciagdo de seus empurradores e
Jumborizagdo das chatas de cargas, os quais, apos concluséo, poderéo
propiciar a formagdo de comboios aptos para transporte de até 3.500
toneladas de cargas por viagem, enquanto que, atualmente, a
capacidade maxima situa-se em torno de 1.800 toneladas. Entretanto,
esta atividade ficou prejudicada neste exercicio, proveniente da
indisponibilidade orgamentéria decorrente da revogagao do artigo 13 da
Medida Proviséria n° 232/2004 pela Medida Proviséria n° 243/2005,

a
que nos referimos no titulo “1 — APRESENTACAO”. M

S [§
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6 — PERSPECTIVAS

No relatério relativo ao exercicio/2001, a Diretoria
inseriu proposta de revitalizagdo da empresa e do sistema, que resultou
em recomendagdo do TCU ao Ministério dos Transportes, no sentido de

estudar a viabilidade da proposta de revitalizagdo (Acérddo n° 433/2003-
TCU-12 Camara, de 18/03/2003).

Em atendimento a recomendagdo do TCU, o Ministério
dos Transportes emitiu a Portaria n° 613, de 04/08/2003 (DOU de
05/08/2003), criando Grupo de Trabalho com o objetivo de realizar

estudos de viabilidade econbémico-financeira, com proposta de
revitalizagdo da FRANAVE.

O Grupo de Trabalho solicitou da FRANAVE a
elaboragdo do Projeto de revitalizagdo e esta empresa, por sua vez,
elaborou referido projeto, o qual foi denominado de “ESTUDQO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E REVITALIZAGAO", ja
aprovado pelo Conselho de Administragdo, cuja copia encontra-se
anexada no Relatério de Gestdo/2003.

Aludido projeto, no exercicio anterior, comegou a ser
implementado, tendo em vista os estudos navais elaborados por terceiros
contratados pela FRANAVE e inicio da repotenciagao de empurradores e
jumborizagdo de chatas. Entretanto, neste exercicio, ficou prejudicado,

conforme consta no titulo “5 — ATUAGAO DA DIRETORIA — Reparos
Navais”.

Apods total implantagdo do aludido projeto, aliado a
outras agées administrativas, principalmente na agao de terceirizacdo de
sua atividade meio, a FRANAVE, conseqlientemente, ndo mais iré
depender de recursos da Unido para a sua continuidade, além das
vantagens ja referidas no Relatério de Gestdo/2003.

Av. Sao Francisco, 1.396 - Bairro Apare%fdﬁ - CE :39270-000 - Pirapora/MG.
Telefoncs: (38) 3741-1444- Fax (38) 3741-1164 - e-mail: franave@franave.cony

ANEXO 00 EXPEDIENTE No__83 /QD




Ministério dos Transportes
COMPANHIA DE NAVEGACAO DO SAO FRANCISCO

FRANAVE

Relatério de Gestao/2005

7 — SUBVENCOES DA UNIAO

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) na andlise da
prestagdo de contas da FRANAVE, exercicio/1996, proferiu sua decisdo
através do Acérddo n° 165/01-TCU-12 Cémara, de 13/03/2001. No
subitem 8.6 deste acdrddo consta: “8.6. Determinar ao Ministério dos
Transportes, na qualidade de Orgéo setorial Orgamentario da empresa
que somente inclua na proposta orgamentaria anual da FRANAVE
creditos destinados a custeio ou outras que possam ser caracterizadas
como subvengdo econdmica (nos termos do art. 12 § 3° inciso Il da Lei n°

4.320/64) se estiverem expressamente autorizadas em lei especial (art.
19 da Lei n° 4.320/64)".

Decorrente desta determinagdo foram editadas:

a) Medida Proviséria n° 2.201/2001, posteriormente
reeditada, na qual consta em seu art. 4°, que o Poder Executivo estava
autorizado a conceder subvengbes econdémicas para cobertura de déficit
de manutengdo da FRANAVE até 31/12/2002;

b) Lei n° 10.686, de 11/06/2003, permitindo a
prorrogagdo da subvencgéo até 31/12/2003;

c) Lei n° 10.854, de 31/03/2004, prorrogando a
subvengdo até 31/12/2004;

d) artigo 13 da Medida Proviséria n® 232, de 30-12-2004,
prorroga a subvengdo até 31-12-2006. Este artigo foi revogado pela
Medida Proviséria n° 243, de 31-03-2005. Em decorréncia, o Poder
Executivo enviou, em 11/07/2005, & Cémara Federal dos Deputados e
por esta aprovado em 22/11/2005, o Projeto de Lei n° 5.629/2005,
prorrogando a subvengdo até 31-12-2006. Aprovado pelo Senado
Federal em 18/01/2006 e encaminhado, em 23-01-2006, & sangdo do
Presidente da Republica. Sancionado e publicado no DOU de 08-02-
2006, convertido na Lei n°® 11.278, de 07-02-2006.
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8 - DEMANDA EFETIVA

Em relatérios anteriores, a FRANAVE vem apontando
uma demanda anual de 3.180.000 toneladas.

Mesmo com a implantagdo da revitalizagdo, na forma

projetada, a FRANAVE néo terd condigbes de satisfazer a totalidade
demandada.

Porém, a implantagdo total do Projeto de Revitalizagéo,

e agdo suficiente, que permitira a FRANAVE ficar isenta da subvencgéao da
Uni&o.

Sem nenhuma agdo de marketing no sentido de atrair
cargas para o transporte na hidrovia do Sdo Francisco, a companhia ja

dispbe de propostas suficientes para ocupagéo total em 2006, de todos
seus comboios, como segue:

a) ICOFORT AGROINDUSTRIAL LTDA, empresa situada em Juazeiro
(BA): 40.000 toneladas de carogo de algodéo; e

b) CARAMURU ALIMENTOS, empresa situada em Goias. Soja para

Sua unidade situada em Petrolina (PE): 120.000 toneladas de soja
em gréo.
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9 - CAPACIDADE OPERACIONAL DA FROTA

A FRANAVE conta com uma frota operacional para
transporte de cargas, constituida de 8 (oito) empurradores e 60
(sessenta) chatas de cargas.

Como 2 (dois) dos empurradores encontram-se
totalmente desativados, restam 6 (seis) para a formagdo de comboios,
sendo que, cada comboio tem capacidade para transportar até 1.800
toneladas por viagem. Porém, apés repotenciacdo dos empurradores e
jumborizagdo das chatas de cargas, parte do projeto de revitalizagdo da .

empresa, cada comboio tera capacidade de transportar até 3.50
toneladas por viagem.
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