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Galedo quita s6 11% da outorga de 2016 e ganha novo alivio até abril

Em apuros financeiros, a concessionaria responsavel pelo aeroporto do Galedo (RJ) ganhou
um alivio de mais quatro meses para honrar seus compromissos com o governo. O consorcio
formado por Odebrecht Transport e pela asiatica Changi depositara somente R$ 120 milhdes
do R$ 1,033 bilhdo que deveria pagar em outorga & Unido até sexta-feira. Apesar dos seguidos
atrasos para quitar a fatura, o grupo nao recebera punicéo imediata da Agéncia Nacional de
Aviacéo Civil (Anac), que poderia instaurar um processo de caducidade do contrato e abrir
caminho para a eventual retomada do aeroporto.

A outorga anual dos terminais privatizados no governo da ex-presidente Dilma Rousseff
deveria ter sido paga em maio, mas o governo concordou com um prazo mais flexivel porque
as operadoras tém sofrido com o tombo na movimentag&o de passageiros. Outros dois
aeroportos prometeram quitar suas obrigacdes em dezembro - mediante a incidéncia de multa
de 2% do valor inicial e juros pela taxa Selic.

Guarulhos fez um pagamento de R$ 220 milhdes na semana passada e liquidou seus débitos
de 2016. Viracopos monta uma engenharia financeira para depositar R$ 182 milhdes até sexta-
feira. Brasilia, Confins e Natal fizeram seus depdsitos em juizo.

Viracopos monta engenharia financeira para fazer depésito de R$ 182 milhGes até o prazo de
sexta-feira

O Valor apurou que a Aeroportos Brasil Viracopos (ABV), operadora do terminal de Campinas
(SP), tem apenas R$ 40 milhdes em caixa. Ela devera, no entanto, ganhar um félego
importante nos proximos dias com a concretizacdo de um negdécio com valor aproximado de R$
100 milhdes na area comercial do aeroporto. Além disso, a Anac aprovou um pedido de
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato por mudancas feitas pela prépria agéncia
reguladora nas tarifas para o armazenamento de cargas. Esse reequilibrio permite o
abatimento imediato de R$ 44 milhdes da outorga em atraso.

A situacdo mais dramética € vivida pelo Galedo. O governo aceitou receber apenas parte do
valor devido enquanto busca uma solucéo definitiva para o aeroporto. Sem aportes de seus

acionistas, a concessionaria se comprometeu com um desembolso de mais R$ 37,2 milhdes
até abiril, utilizando recursos proprios.

"N&o hé solugdo melhor do ponto de vista do interesse publico”, disse ao Valor o ministro dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil, Mauricio Quintella. "O governo tem a obrigacéo de
manter esse ativo em pleno funcionamento, sem nenhum risco de descontinuidade das
operacdes. E a crise € um fato. Ndo adianta negar isso. Esperava-se uma recuperacao que
acabou néo acontecendo.”

Além da frustragdo de receitas causada pela demanda abaixo do esperado, a concessionaria
Rio Galedo jamais obteve o financiamento de longo prazo do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), que se recusa a aceitar garantias corporativas
da Odebrecht em meio ao envolvimento da construtora na Operacdo Lava-Jato. Sem isso,
precisou recorrer a recursos proprios e a empréstimos-ponte, que tém custo bem mais elevado.

A solucéo definitiva para o aeroporto passa pela saida da Odebrecht, que ja concordou em
vender sua participagdo de 30,6% no negdécio. A Changi tem 20,4% e a estatal Infraero fica
com o restante, mas sem exercer o controle.



Os asiaticos estao dispostos a ampliar sua fatia no aeroporto carioca. A alema Avialliance (ex-
Hochtief), que néo disputou os primeiros leildes do setor, também manifestou interesse em
entrar como sdcia minoritaria.

Os investidores estrangeiros colocaram uma condi¢céo ao governo: reescalonar o pagamento
da outorga. Pelas regras contratuais, o lance vencedor no leildo é pago em parcelas anuais ao
longo de toda a vigéncia da concessao. As operadoras querem uma repactuacdo, com
prestacdes menores nos proximos anos e deixando a conta mais pesada para a reta final do
contrato. Elas esperam que a demanda se recupere.

O governo resistiu a pressédo e excluiu da MP 752, medida provisoria que trata das
concessdes, um dispositivo que permitia o reescalonamento. Preferiu incluir um mecanismo de
arbitragem extrajudicial para dirimir conflitos em torno do pagamento de outorga. Na visao das
concessionarias, porém, a arbitragem demora muito tempo e ndo representa uma solucdo
adequada.

Diante da reacéo negativa, o governo voltou a estudar a possibilidade de repactuar o
cronograma de pagamentos. Ha duas hipéteses para isso: uma emenda a MP 752, que tramita
no Congresso Nacional, ou uma portaria interministerial. A Advocacia-Geral da Unido (AGU) ja
foi acionada para avaliar o assunto.

Se isso acontecer, a expectativa dos investidores é de uma saida rapida da Odebrecht, abrindo
espaco para a entrada de outro sécio ou para o aumento de participacado da Changi. Um
desdobramento seria a aprovagéo do financiamento de longo prazo pelo BNDES. Para o
governo, esse alivio dado até abril constitui tempo suficiente para um rearranjo societario no
Galedo - antes do vencimento do prazo para pagar a outorga referente a 2017.
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Temer buscaincentivos para concessdes
Presidente quer lancar medidas no inicio do préximo ano para destravar novos investimentos
em infraestrutura

VALDO CRUZ

DE BRASILIA

O presidente Michel Temer disse a Folha que prepara novas medidas econdmicas para 2017
com o objetivo de financiar seu programa de concessdes. Segundo ele, "depois de um longo
inverno”, o ano termina "bem" com as medidas econdmicas anunciadas nas Ultimas semanas.

"O primeiro semestre do préximo ano sera bastante decisivo para a recupera¢do do pais",
disse. "As previsGes aqui mostram que, ao final dele, comecga o crescimento."”

O presidente disse que 0 governo pensa huma segunda etapa de medidas, mas nao detalhou o
que esta em estudo. "Precisamos produzir outras medidas", afirmou. "Estou pensando o que é
possivel fazer no ano que vem para incentivar as concessoes."

A equipe de Temer avalia formas de melhorar o financiamento das concessfes de servi¢cos
publicos ao setor privado, como aeroportos, portos, rodovias e ferrovias. Os primeiros leildes
anunciados pelo governo devem ocorrer no primeiro semestre de 2017.

Para o presidente, as "pessoas cansaram um pouco do pessimismo" e estao "desejosas de um
novo tempo"”, o0 que podera contribuir para a recuperacao econémica do pais.

"Depois de um longo inverno, foi bom, as medidas [anunciadas nos Gltimos 15 dias] foram
boas, bem recebidas, valeu a pena”, disse Temer. "Esses R$ 30 bilh8es que véo sair das
contas do FGTS, por exemplo, vao circular pela economia, pouco a pouco, e ajudam. A
reducao dos juros do cartdo também."



O governo anunciou o refinanciamento de dividas de empresas e consumidores, a liberacédo de
saque de contas inativas do FGTS, uma melhoria no rendimento do fundo e medidas para
reducdo dos juros do cartao de crédito.

Embora Temer estime que a liberacédo das contas inativas do FGTS injetara R$ 30 bilhdes na
economia, os balancos da Caixa Econdmica Federal apontam apenas R$ 19 bilh&es nas
contas inativas.

O Ministério da Fazenda espera crescimento de 1% do PIB (Produto Interno Bruto) no préximo
ano, apos reavaliar previsdo anterior que apontava uma taxa de 1,6%. A projecao do Banco
Central é de crescimento de 0,8%.

"Eu vivo pregando o otimismo, a pacificacdo, a serenidade", afirmou Temer. Com as medidas
lancadas no fim do ano, o objetivo do Palacio do Planalto foi reverter os efeitos de uma série de
noticias negativas para o governo.

CRISE NATURAL

Além da recesséo econdmica, que ja dura mais de dois anos, Temer viu sua popularidade
despencar nas ultimas semanas. O ex-ministro Geddel Vieira Lima deixou o governo sob a
suspeita de ter usado o cargo para favorecer seus interesses num projeto imobilidrio na Bahia.
Depoimentos de executivos da Odebrecht que colaboram com a Operacéo Lava Jato lancaram
suspeitas sobre outros ministros e o préprio Temer.

Os auxiliares do presidente acham que as medidas anunciadas no fim do ano tiveram éxito. "A
crise é natural, o pais vive conflagrado por um bom periodo, mas terminamos bem 2016", disse
Temer, que assumiu 0 governo em maio, quando a Camara abriu o processo de impeachment
e afastou a presidente Dilma Rousseff do cargo.

Ao listar o que conseguiu realizar desde entdo, Temer cita a aprovacao do teto dos gastos
publicos, o envio da reforma da Previdéncia ao Congresso, a recuperacao da Petrobras, a
reforma do ensino médio e a lei com novos critérios para a nomeagéao de dirigentes nas
empresas estatais.

O maior receio do Palacio do Planalto esta na Lava Jato, especialmente na delacdo dos
executivos da Odebrecht. O governo espera que ndo ocorram mais vazamentos antes de sua
homologacéo pelo Supremo Tribunal Federal, e que o contetido s6 venha a publico entre o fim
de fevereiro ou inicio de margo, quando a aposta é que o presidente estard fortalecido pela
melhoria nas expectativas econémicas.

Frase
Precisamos produzir outras medidas. Estou pensando o que é possivel fazer no ano que vem
para incentivar as concessoes.

A crise é natural, o pais vive conflagrado por um bom periodo, mas terminamos bem 2016
MICHEL TEMER
presidente da Republica
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MP das concess8es e o risco nas relicitacdes

O setor de infraestrutura brasileiro enfrenta um momento critico, causado, dentre outras
razBes, pelo impacto da Operagéo Lava-Jato nos principais players que operam contratos de
concessdo e parcerias publico-privadas e pela grave recessao que acomete o pais.

Nao sdo poucos os concessiondarios que enfrentam dificuldades para fazer a travessia até que
0 pais retome a estabilidade econémica. Em grande parte dos setores de infraestrutura,



verifica-se a incapacidade dos atuais concessionarios na efetiva alocacao dos investimentos
contratualmente pactuados, 0 que coloca em risco a prestacdo eficiente dos servigos publicos
e, via de consequéncia, o atendimento da sociedade e dos usuarios.

Contratos de longo prazo séo mais suscetiveis a variagdes econémicas, financeiras, sociais e
tecnoldgicas, desafiando o manuseio de instrumentos juridicos que operacionalizem a
mutabilidade e garantam a sua estabilidade, sem ofender direitos de terceiros com altera¢des

N

gue modifiguem as "regras do jogo" a época da realizacao da licitagao.

Basta uma norma que determine que a relicitacdo contemple valores e contratos em vigor com
terceiros

Foi neste cenario que o governo federal editou a Medida Proviséria 752, de 24 de novembro,
cujo objetivo é dispor sobre diretrizes gerais para a prorrogacao e a relicitacdo dos contratos de
parceria nos setores rodoviario, ferroviario e aeroportuario da administracao publica federal.

Importante destacar que a reestruturacdo destas concessdes se insere em um contexto de
recuperacdo da economia brasileira. A expectativa do governo é que o ingresso de novos
concessionarios permita a retomada do fluxo de investimentos nas concessdes, reaquecendo o
setor de infraestrutura e logistica do pais, além de manter e criar novos empregos.

Natural que criticas surjam a partir do texto inicial proposto. Os setores rodoviério e
aeroportudrio manifestaram a sua insatisfagdo com a regulagéo proposta e enderecam as suas
esperancas ao aperfeicoamento do texto da Medida Provisdria que podera vir do Poder
Legislativo.

O aspecto mais complexo e polémico da MP 752/16 é a relicitagcdo. Trata-se de terminologia
nova no ordenamento juridico brasileiro, que expressa a possibilidade de os entes publicos
realizarem nova licitacdo quando os atuais concessionarios demonstrarem incapacidade de
cumprir com as obrigagdes operacionais ou financeiras assumidas contratualmente, com vistas
a assegurar a continuidade na prestacao dos servigos.

A MP 752/16 regulou a relagéo direta estabelecida entre o Poder Concedente e os atuais
concessionarios de rodovias, ferrovias e aeroportos, esquecendo-se de que estes contratos
encerram relagdes juridicas multilaterais e que varios contratos acessorios gravitam em torno
destas concessfes, a reclamar uma regulacdo sistémica e integrada que enxergue o todo e
nao apenas parte dele.

A Medida Provisoéria ignorou solenemente os contratos privados que 0s atuais concessionarios
de rodovias, ferrovias e aeroportos firmaram com terceiros para o desenvolvimento de
atividades acessorias ao objeto do negdcio principal. Ndo ha um dispositivo sequer que regule
matéria tdo importante.

O tema é especialmente sensivel nas concessdes aeroportuérias. A estruturacao dessas
concessdes tem nas receitas ndo tarifarias, ou seja, aquelas acessorias e que advém da
exploragéo de areas comerciais dos aeroportos, um dos pilares da viabilidade econdmico-
financeira do negocio.

Os particulares que exploram areas comerciais nos aeroportos organizaram 0s seus negocios
ancorados na legitima expectativa de estabilidade de uma relagdo com o concessionario que
se apresentava como duradoura, mas nao tiveram os seus direitos subjetivos contemplados na
Medida Proviséria 752/16.

Ruy Baron / Valor

Alias, o novo edital de licitacdo dos aeroportos de Porto Alegre, Florianépolis, Salvador e
Fortaleza - que nao abrange as relicitagcdes - previu corretamente que o concessionario devera
assumir os contratos de cessao de espacos nos referidos aeroportos, mediante sub-rogacdo
integral dos seus direitos e deveres.



O mesmo problema, embora em menor escala, ocorre nos contratos firmados entre os
concessionarios de rodovias e ferrovias com terceiros. Estes contratos privados sdo atos
juridicos perfeitos, protegidos pelo artigo 5°, inciso XXXVI, da Constituicdo Federal e pelo
principio da boa-fé.

O aperfeicoamento legislativo da MP 752/16 é relativamente simples e benéfico a todos os
setores. Basta uma norma que explicite a sub-rogacdo do novo operador nesses contratos,
bem como a determinag&o para que o procedimento da relicitagdo contemple os valores e
contratos privados em vigor celebrados com terceiros, permitindo que os futuros licitantes
tenham conhecimento das obrigacdes que deverdo assumir.

A correcao desta omissao é benéfica ao Poder Concedente, pois garante estabilidade juridica a
relicitacdo; aos novos concessionarios, que saberdo os contratos que deverdo assumir e as
suas condic¢8es, permitindo uma participacao consciente na relicitacdo; e a imagem do pais
como destino seguro de investimentos.

A manutencao desta omissdo na MP 752/16 podera colocar em risco o préprio éxito das
relicitagdes, uma vez que guestionamentos sobre a ndo preservagao destes contratos
certamente serdo levados ao Poder Judiciario ou aos Tribunais Arbitrais.

O principal objetivo da Medida Proviséria foi conferir segurancga juridica, transparéncia e
clareza nas prorrogacdes e relicitacdes dos contratos de concessées, evitando morosos e
custosos processos de caducidade. Mas tudo isso pode ser frustrado diante da omissao no
reconhecimento dos direitos daqueles terceiros que mantém relagées comerciais com 0s atuais
concessionarios.

O que de pior pode acontecer ao Brasil € néo sinalizar para o mundo que a seguranca juridica
é um valor fundamental e premissa inafastavel para um saudavel ambiente de negécios. Dai, a
legitima expectativa que a MP 752/16 seja aperfeicoada pelo Parlamento, evitando que a
relicitacdo seja uma experiéncia frustrada.

Flavio Amaral Garcia é professor de Direito Administrativo e Regulatério da Pds Graduacao da
Fundacgédo Getulio Vargas/RJ.
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Para setor de rodovias, MP das concessdes é insuficiente

A entrada em vigor da Medida Proviséria 752 (MP das concessfes) na reta final de 2016
amplia o escopo de contratos de concessao de aeroportos, ferrovias e rodovias ao permitir
renovacao antecipada e relicitacdo. As novas regras, no entanto, ndo sao suficientes para
ajudar concessionarias rodoviarias com dificuldades financeiras por causa da recessao,
argumenta César Borges, presidente da Associacao Brasileira de Concessionérias de
Rodovias (ABCR).

Ministro dos Transportes no governo Dilma Rousseff & época do Programa de Investimento em
Logistica (PIL), Borges reclama que a MP ndo apresenta alternativas para atualizagdo das
concessdes. "A MP deixou varios assuntos pendentes. E preciso fazer reequilibrio econémico-
financeiro em diversas concessdes, porgue as condicdes macroeconémicas e
socioecondmicas mudaram muito entre 2013 e 2016. Hoje temos outro pais."

Borges observa que, trés anos atras, os projetos de concesséo foram estruturados com base
num crescimento econdmico na casa de 4,5% ao ano e estudo de viabilidade com elevada taxa
de trafego nas estradas, principal gerador de receitas para as concessionarias. Atualmente,
esses indicadores sdo bem inferiores e ha ainda a reducao da fatia do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) no financiamento.



Além de liberacdo de empréstimos mais consistentes pelo banco de fomento federal, ele
defende uma atualizacdo contratual desses pontos baseada na revisao do cenario econdmico
do pais e da demanda dos usuarios de rodovias, uma vez que a exigéncia da contrapartida de
investimento por parte das concessionarias fica afetada.

"Na época dos leildes a economia era outra e o BNDES financiava até 70% do nosso
investimento a TILP mais 2% ao ano. Nem com a relicitagdo isso se mantém. O BNDES criou
restricbes para financiamentos, deixa de ser 70% e passa a ser 40%, inviabilizando
inteiramente o projeto. De onde vira o dinheiro?", questiona Borges, acrescentando que o custo
de financiamento no mercado € "no minimo taxa Selic" e que o processo de relicitagdo devera
ser lento, com duracg&o de "uns dois anos". "Como faz para sair de TILP para 16%? Projetos
estdo em risco. Infelizmente o governo ndo contempla a readequacéo."”

A MP permite levar esses questionamentos para um ambiente de arbitragem, mas os
obstaculos persistem, na opinido do executivo. "A arbitragem deveria ser papel das agéncias
reguladoras, elas sdo mais bem preparadas para acertar o reequilibrio econdmico-financeiro,
mas elas tém receio da avaliacdo dos 6rgaos controladores, que amanha podem discordar da
decisdo. Elas acabam paralisadas ou semiparalisadas, Ihes faltam uma autonomia mais
explicita."

Segundo Borges, hoje 59 concessionarias administram cerca de 20 mil quildmetros de estradas
federais e estaduais em todo o pais. O cenario de dificuldades financeiras afetam empresas
responsaveis por pelo menos 5 mil quildmetros - um quarto do total sob concesséo privada.
"Algumas concessionarias ja estdo parando [com 0s investimentos previstos], estdo com
prejuizos sérios. Por exemplo, a BR-163 no Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, um importante
corredor para transportar a safra, e a BR-040 [Brasilia-Rio de Janeiro]", ilustra o presidente da
ABCR.
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Hidrovia no Tieté tem recorde de carga
De janeiro a novembro, foram transportados 7,56 milhdes de toneladas no rio, depois de quase
dois anos sem navegacao por causa da estiagem

Depois de quase dois anos paralisada pela queda no nivel do Rio Tieté, afetado pela estiagem,
a Hidrovia Tieté-Parané bateu este ano o recorde em volume de cargas transportadas em seu
curso. De 27 de janeiro, quando a hidrovia voltou a operar, até o més de novembro, foram
transportados 7,56 milhdes de toneladas entre a cidade de S&o Siméo, em Goias, e o interior
paulista, segundo o Departamento Hidroviario do Estado de Sao Paulo (DH). O maior volume
anterior havia sido transportado em 2013, quando as barcagas carregaram 6,3 milh&es de
toneladas. Animado, o setor volta a receber investimentos. O transporte na hidrovia ficou
parado de maio de 2014 até janeiro deste ano.

Com a crise hidrica, o nivel do reservatorio de Trés Irméos e da eclusa de Nova Avanhandava,
no Tieté, baixou ao ponto de impedir totalmente a navegacdo. As barcacas carregadas com
soja, milho, celulose e madeira que saiam de Sdo Siméao e Trés Lagoas (MS) ndo conseguiam
passar o trecho mais atingido pela estiagem. Também foi prejudicada a movimentacéo de
cargas de cana-de-acUcar e areia no trecho paulista. Naquele ano, o volume transportado caiu
para 4,6 milhdes de toneladas. Em 2015, com a hidrovia interrompida, o volume foi de 4,5
milhdes. O prejuizo causado pela paralisacdo da navegacao foi estimado em R$ 200 milhdes.
Com o retorno dos comboios, os estaleiros também voltaram a receber encomendas de
barcacas, segundo o Sindicato dos Armadores de Navegacao Fluvial do Estado de Sdo Paulo
(Sindasp).

De cerca de mil funcionarios demitidos durante a suspensao do transporte, em torno de 500 ja
foram ou estdo sendo recontratados. A previsao do DH para 2017 é que o volume transportado
apenas no trecho paulista chegue a 6,1 milhdes de toneladas 5,1 milhdes de cargas de longo
percurso e 1 milh&o de toneladas de areia. Em toda a hidrovia o volume pode passar de 10



milhdes/toneladas. Entre as cargas que mais utilizam a hidrovia estdo cana-de-acucar, farelo
de soja, milho e soja a granel. Turismo. O presidente do Consorcio Intermunicipal da Hidrovia
Tieté-Parana (CITP) e prefeito de Brotas (SP), Orlando Pereira Barreto Neto (PSL), prevé a
retomada de negdcios e do turismo fluvial na regido.

No dia 9 deste més, o consércio reuniu prefeitos eleitos em Brotas para discutir o potencial
econdmico da navegacéao. A hidrovia tem 800 quildmetros navegaveis, passando por dez
reservatérios, dez barragens e 23 pontes, numa area servida por 19 estaleiros e 30 terminais
intermodais de carga. “O potencial a ser explorado é enorme. Vamos trabalhar com o governo
para que as obras necessarias sejam realizadas”, afirmou o presidente do consércio. Para
evitar que a oscilagdo no nivel do rio volte a afetar o transporte, o governo de S&o Paulo abriu
licitacdo para ampliar o canal de Nova Avanhandava.

A previsédo do DH é de que o processo licitatério seja concluido no inicio de 2017. A obra,
or¢cada em R$ 286 milhdes, consiste na escavacao submersa de material rochoso em 10
quildmetros da hidrovia, aumentando a profundidade em 2,4 metros. O DH informou ja ter
investido nos ultimos cinco anos R$ 357 milhdes em obras para eliminagéo de gargalos na
hidrovia, como ampliacé@o e protecéo dos vaos entre pilares de pontes, retificacdo e
desassoreamento de canais.
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Log-In em alta

O mercado reagiu bem a conclus&o da venda de ativos da operadora logistica de navegacao
Log-In & Hidrovias do Brasil, anunciada na sexta-feira. As ac6es da Log-In encerraram o
pregdo de ontem com alta de 1,59%, cotadas a R$ 2,56, depois de chegarem a subir 7,1% ao
longo do dia. A empresa transferiu a Hidrovias do Brasil Cabotagem a propriedade das
embarcacdes Log-In Tambaqui e Log-In Tucunaré e os contratos de financiamento,
relacionados com as embarcagdes, firmados com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES).
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Aeroportos devem sair com 4gio menor

O leildo dos aeroportos de Porto Alegre, Florian6polis, Salvador e Fortaleza, marcado para o
dia 16 de marco, deve contar majoritariamente com a participagao de consorcios mistos,
unindo investidores nacionais e internacionais. No entanto, analistas e especialistas acreditam
gue os lances pelos ativos deverao conter agios menores em relacédo aos leildes anteriores.
Além disso, em meio as incertezas econdmicas e politicas do Pais, operagdes no setor de
infraestrutura devem se concentrar mais na renovacao de contratos do que na realizacdo de
novas concessodes. Para o coordenador do Nucleo de Logistica, Infraestrutura e Supply Chain
da Fundacdo Dom Cabral, Paulo Resende, os aeroportos sdo atraentes para 0s grupos
internacionais, uma vez que o setor possui um marco regulatério adequado, os investimentos
ndo sao tdo altos em relag@o ao potencial de retorno e a participacdo da Infraero foi retirada da
modelagem - nos leildes passados, a estatal continuava com uma fatia de 49% dos aeroportos.
Resende destaca, contudo, que a participacao dos grupos nacionais permanece uma incégnita,
devido ao envolvimento de players importantes na Operacao Lava Jato.

“No entanto, a atratividade continua e provavelmente teremos um mix de grupos internacionais
e nacionais, até mesmo em consorcio.” Outros casos. Nos outros modais de infraestrutura, os
analistas avaliam que a ocorréncia de eventuais concessfes devem ser pontuais - além dos
aeroportos, o governo anunciou até agora apenas o leildo de um terminal portuario em
Santarém (PA), em 23 de margo. “Por causa da instabilidade geral no cenario politico, me
parece mais factivel que vejamos a prorrogacao antecipada do que ja existe e a relicitacdo de



concessbes que vem sofrendo questionamentos”, avalia o sécio da LL Advogados, Leonardo
Coelho. Para Resende, a MP 752, conhecida como MP das Concessdes, editada pelo governo
em novembro, vai ao encontro dessa percepgao. “A MP teve uma preocupagado muito mais de
garantir a continuidade de algumas concessdes ja realizadas do que cuidar da garantia de
seguranga das novas.”

MIN. DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVIACAO CIVIL
VALOR ECONOMICO - SP EMPRESAS 27/12/2016

Cai demanda por voos

A demanda da aviacdo doméstica brasileira medida em passageiros por quildbmetro
transportado apresentou queda de 2,1% em novembro, ante igual més de 2015, de acordo com
a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac). A oferta de assentos por quildbmetro registrou
reducao de 5,5%. No acumulado de janeiro a novembro, a demanda doméstica recuou 6%. A
oferta doméstica também encerrou os 11 meses do ano com queda de 6%. Entre as
companhias aéreas brasileiras, Avianca e Gol apresentaram crescimento na demanda
doméstica em novembro, de 15,9% e 0,7%, respectivamente. Azul e Latam, por sua vez,
registraram quedas de 1,0% e 8,9%, respectivamente.

MIN. DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVIACAO CIVIL
VALOR ECONOMICO - SP BRASIL 27/12/2016

Tarifa de aeroportos

A Agéncia Nacional de Aviacédo Civil (Anac) reajustou as tarifas de seis aeroportos. Foram
alterados os precos dos servi¢cos de embarque, pouso, permanéncia, armazenagem e
capatazia nos seguintes aeroportos: Sdo Gongalo do Amarante (RN); Juscelino Kubitschek, em
Brasilia; Guarulhos (SP); Viracopos (Campinas - SP); Galedo (RJ) e Confins (MG).

MIN. DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVIACAO CIVIL
FOLHA DE S. PAULO - SP PAINEL 27/12/2016

PAINEL

Maquina do tempo

Das 13 comissdes permanentes do Senado, nenhuma reuniu-se tdo pouco em 2016 quanto a
“Senado do Futuro”. Desde fevereiro, foram apenas nove reunides, uma sessdo conjunta e
quatro audiéncias. Seis dos encontros ndo duraram sequer 15 minutos. Os requerimentos
analisados ndo passaram de dez. Comissdes regulares da Casa reuniram-se de 40 a 50 vezes
em sessdes deliberativas. Em pendltimo lugar em frequéncia, outro simbolismo: a Comisséo de
Transparéncia.

Papel passado

Segundo o regimento, a comissdo — que tem status semelhante a de Constituicdo e Justica ou
a de Assuntos Econdmicos — é responsavel por “promover discussdes sobre grandes temas e
o futuro do pais”.

Acabou o dinheiro

Com uma crise no financiamento das universidades federais, o MEC quer patrocinar um projeto
de lei na Camara para a criagcdo de um fundo especial, que aceita doag6es de pessoas fisicas
e juridicas, para custear as instituicdes.

Vem pra ca

Apresentada pela deputada Bruna Furlan (PSDB-SP) em 2012, a proposta agrada a cupula do
ministério e estava parada no Congresso. Em novembro deste ano, o texto ganhou novo relator

9



na Comissédo de Financas e Tributacao da Camara.

Mais uma

Michel Temer agora tem dito que quer colocar para andar no comec¢o de 2017 uma proposta de
reforma tributaria. Vai pedir estudos a equipe econémica e consultar a comissao que debate o
assunto na Camara antes de formalizar um texto.

Real politik

A candidatura de André Figueiredo (PDT-CE) a sucessao de Rodrigo Maia (DEM-RJ) foi
langcada com o discurso de aglutinar a oposi¢éo. Mas caciques do PT dizem que o objetivo do
partido na eleigéo de fevereiro é conseguir uma vaga na Mesa.

Tecla SAP

Ou seja, para o PT seria melhor compor com o favorito para assegurar o espaco. O risco de
virar as costas a candidatura do PDT, no entanto, € acabar indo contra um de seus Ultimos
parceiros na oposicao a gestao do presidente Michel Temer.

Algo a perder

Parte do proprio PDT teme outro efeito colateral de o partido insistir em uma candidatura de
oposicao a Maia: perder o controle da Secretaria de Relacdes Internacionais , de livre
indicagdo do presidente da Casa.

S6 no gogo

A reunido da Camara de Comércio Exterior que ocorreria neste més ficou para janeiro. Ao
assumir, Temer levou a presidéncia da Camex para o Planalto, prometendo dar mais prestigio
ao orgdo. Até agora, houve s6 uma reunido ministerial.

Fora todo mundo

A Central de Movimentos Populares, parte da Frente Brasil Popular, organizara “Brigadas
Populares” na periferia paulistana no inicio do ano. Quer usar carros de som e panfletagem
para mobiliza¢gBes contra Temer e Jodo Doria.

Vitrola arranhada
Para o movimento, a vitéria do tucano sobre Fernando Haddad (PT) nas elei¢bes de outubro foi
a “municipalizagao do golpe” contra a ex-presidente Dilma Rousseff.

E tenho dito

Apo6s os vereadores de Sao Paulo aprovarem o aumento de seus salarios, Adilson Amadeu
(PTB) enviou mensagem ao grupo de WhatsApp da Camara: “Quem n&o votou a favor é
demagogo, sim. Devolva o salario. Ai vai mostrar sua cara”.

Nervoso, eu?

A mensagem do petebista ainda seguiu em tom de ameaga aos colegas : “Amigo que marcou
entrevista com o SBT na Camara é bom desmarcar! Vou continuar vereador! E bom néo
encher o meu saco!!!”.

Gente como a gente

Curtindo os ultimos dias antes da posse, Doria aproveitou a noite de Natal, no domingo, para
pegar um cinema com a mulher, Bia Doria. Comprou pipoca grande antes da sessdo. E saiu de
la dirigindo sua Porsche Panamera.

TIROTEIO
Uma proposta de reforma que praticamente suprime o direito a horas extras beneficia s6 os
andares mais altos da sociedade.

DE GERMANO DE SIQUEIRA, presidente da Associacdo dos Magistrados da Justica do
Trabalho, sobre a proposta de Temer de flexibiliza¢&o da jornada.

CONTRAPONTO
Em cima do muro
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Deputados tucanos participavam de uma pequena confraternizacéo patrocinada pela lideranca
do partido na Camara apoés a eleicéo para o posto de lider da bancada em 2017, na qual
Ricardo Tripoli sagrara-se vencedor.

Colegas de outros Estados estavam surpresos pelo resultado. O deputado de S&o Paulo levara
a disputa logo no primeiro turno. Curiosos para saber como havia conseguido amealhar os
votos, cercavam o futuro lider e o enchiam de perguntas. Um deles quis saber:

— Tripoli, mas afinal, vocé é do time do Geraldo Alckmin ou do Aécio Neves? — indagou.

— Sou... Geraldo Neves! — respondeu Tripoli.

MIN. DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVIACAO CIVIL
O ESTADO DE S. PAULO - SP POLITICA 27/12/2016

Coluna do Estadéao

Coluna do Estadao
Governo tenta acordo sobre planos econémicos

O governo tenta negociar com varios segmentos, entre eles Banco Central, BB, CEF, Instituto
de Defesa do Consumidor (ldec) e Febraban, a costura de um acordo com a Justica em torno
das perdas com os Planos Bresser e Collor. A ideia é que os poupadores recebam de volta os
valores pedidos, mas néo a totalidade. Como as ac¢des se arrastam ha anos, seria uma
vantagem. O governo se preocupa porque elas podem provocar um novo rombo nas contas
publicas caso a Justica obrigue os bancos oficiais a reparar prejuizos dos seus poupadores.

» Célculos.

As estimativas de impacto do julgamento das acdes variam entre R$ 10 bilhGes e R$ 400
bilhdes. Os nimeros mais baixos séo de instituicdes que defendem os consumidores. Bancos e
o governo federal falam em impacto maior.

» Vai doer.

O governo se preocupa com o fato de os dois maiores detentores de cadernetas de poupanca
serem BB e CEF. A estimativa é que, se os poupadores ganharem as acdes, metade dos
valores saia dos cofres dos dois bancos publicos.

» Eu prometo.

Rodrigo Maia (DEM-RJ) disse a um grupo de investidores que se disputar a reelei¢cdo para
presidéncia da Camara vai pautar o projeto de autonomia do Banco Central. Ele s6 vai assumir
oficialmente a candidatura em janeiro.

» Pai Maia.

No mesmo encontro com investidores, Rodrigo Maia fez um progndstico. Se a reforma da
Previdéncia nado for aprovada até junho no plenario da Camara, ndo passa mais. O texto ja foi
aprovado na CCJ, falta analise de comissédo especial e plenario.

» #ficaadica.

Dos peemedebistas citados por delatores na Operagéo Lava Jato, cinco ja foram lideres da
bancada do partido na Camara. Michel Temer, Eduardo Cunha, Henrique Eduardo Alves,
Eunicio Oliveira e Geddel Vieira Lima.

» N&o comparem.

Investigadores diferenciam a situacéo de Claudia Cruz, mulher de Eduardo Cunha, e de
Adriana Ancelmo, mulher de Sérgio Cabral, alvos da Lava Jato. Enquanto a primeira
administrava o dinheiro ilegal, a segunda participava efetivamente da arrecadacgéo da propina.

» Devolve aqui.

A Receita Federal ja aplicou multas no valor de R$ 2,5 bilhdes em pessoas fisicas e juridicas
envolvidas no esquema da Lava Jato. A maior parte das autuagdes foi contra as empreiteiras.
Os envolvidos podem recorrer ao Carf e a Justica.
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» Compartilha. A Receita quer ter acesso automatico a informagdes cambiais para identificar
com maior rapidez operacdes falsas de cambio, muito utilizadas por alvos da Lava Jato. Hoje, é
preciso de autorizacao judicial para consultar os dados que ficam com o BC.

» click.

Na disputa com Renan Calheiros pela vaga de lider do PMDB no Senado em 2017, o senador
Eduardo Braga (AM) recebeu neste Natal a visita de Papai Noel.

» Ficou dificil.

O senador Cassio Cunha Lima (PB), para quem "Temer vai enfrentar uma dificuldade grande"
para terminar o mandato, quer retomar a lideranca do PSDB no Senado. O presidente do
PSDB, Aécio Neves, trabalha por Ricardo Ferraco (ES).

» Ainda néo.

Termina nesta sexta-feira o prazo para renovacéo das concessées do setor de telefonia. Os
contratos ndo contemplam a decisao sobre os bens reversiveis. O tema nao foi regulamentado.
COM NAIRA TRINDADE E GUSTAVO ZUCCHI.

» SINAIS PARTICULARES. Adriana Ancelmo e Claudia Cruz, esposas de Sérgio Cabral e
Eduardo Cunha

PRONTO, FALEI!
Roberto Jefferson, Ex-deputado e presidente de honra do PTB

"O "mais honesto", que enche a boca pra se dizer pai dos pobres, adora uma mamata. Jatinho,
apé de amigo, gasolina do Estado...", sobre o ex-presidente Lula.

CAPAS DE JORNAIS
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sernacional

Receita tera
maior controle
sobre contas
no exterior

A Receita terd maior acesso

a informagoes tributdriss de
contribuintes com contas no
exterior. No dia 1% de janetro
comega o acardo de cooperagio
do Brasil com 103 paises para
o combate a0 financlamento
do terrorismao e & lavagem

de dinhelro. Entre os paises,

i Suiga. Ox brasileiros,

no total, guardam cerca de

IS 2659 hilhoes 1 fora, MGINA 3

JOSE CASADO
De revoluciondrios a sdcios no
caixa da Odebrecht. PAGINA 15

Encruzilhada de Putin

Russia enfrenta
riscos na Siria

Apis ajuda a0 regime sirio na
reconquista de Aleppo, i Rissia
ENCATE NOVOS FiscOs em sua
Intervengio ma guerra, recui

voluntirios. PAGNA 22

VIDAS SALVAS
FAB garante
143 transplantes

Depois de decieto presi

O GLOBO

Reces:

Irineu Marinho (1576 1025 .

(1904

2003) Roberto Marinho

UM ANO QUE NAO TERMINA

Vendas de Natal caem 4,8%

Mercado reduz para 0,5% previsao de crescimento do PIB de 2017.
Governo fecha as contas no vermelho mais uma vez

), desemprego e endividamento levaram os

consumidores a gastar menos este ano. Déficit fiscal
da Uniao em novembro foi o pior em 20 anos

Em medo b recessio, s desenprigo e i

um elevade fividamento das famili

s, 0s consumidores redusram as com
pras @ o vargo amangou uma queda de
1.8% neste Natal, segundo evantumento
a Hoa Vista SCPC. Outra pescuisa,
assockacio de shoppings centers, que
retine 7.
5 nas vendas, O resudtado do comercio
reforga a percepaio de (ue i economis

3 mil lojas, constatou recuo de

val demornar o sl da meoessdo. Os an
listas do mercado financelro pioraram
sua projecio para o PIB de 2017 e, agor,
Preveesn tma expatisdo de s 0,55, Par
este ano, a expectativa ¢ de ama retragio
de 1,

Unilio continua coim sus contas nover

Y5 s economba. Com a crise, &

metho. Em novembro, o governo central
feve deficit primdno de RS 384 bilhoes,
o pior resultado e 20 anos. AGNASIT e 18

MIRIAM LEITAO Pais tem rombos em sénie 30 fechar as contas sem truques., PAGINA 18

ENGUANTO 1SS0,

Ajuste provoca rentincia de ministro da Argentina s s

moce mweso oglobo.com.br

E para encerrar 0 ano...

— Alguém tem mais alguma ideia?

VERAO

Saiide nio tem repelente para gravidas carentes

dencial de junho, o m
mero de Orgaos trans-
portados para trans

plante no pais pulou de
5, nos sels primeiros

Prometida hil mabs de um ano pelo
governo federal, a distribuicao de
repele

mativa ¢ atender 474 mil grividas
inscritas no Bolsa Familia. De
acordo com o Ministério da Saude.
o0 utraso é culpa da burocracia. e 6

pregio eletrdnico para a compra
do produte esti em fase final. Na
melhor das hipoteses
(es $O serio entregues no

melo do verdo, perfodo eritico de
infestacio do Aedes aegypti, mos
quit engue, chi
cungunha e ziko. PAGA 6

tes 4 gestantes carentes

transmissor de

0a0 tem daty para comegar. A esti

meses deste 4No, pari

148 pAGA 4

FAXINA NEURAL
Proteina é arma
contra Alzheimer

Testes mostram que
p
ganismo ativa sistem
de lmpezi que protege

bro de doencas

eftia presente no ot

newodegenerativas oo
0 Alzhelmer. PAGINA 24

Tragedia em Medellin

Voo levava uma
tonelada a mais

Investigagao preliminar
conduzida pela Colémbia

(que 0 aviio di
Chapecoense visjou com poucs
combustivel e uma tonelada
de excesso de peso, PAGINA 25

Mistério na Baixada

Gravida pode ter
sido assassinada

A policia encontrou indicios de
que a grivida Rayanne Cheistin,
desaparecida ba 11 dlas, fol
marta por um casal de Magé,
que terdi Induzido seu parto
para ficar com o bebé. PAGNA 2
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CALOR DE RACHAR

ite, mulheres atravessam passarela na Avenida Presidente Vargas, no Centro. Com sensaciio téemica belrando 0s 45 graus, 2 segunda-lelra pré-révellion fol

de pradas chetas. Segundo a metoorologla, uma massa de ar quento val manter a temporatura elovada no Ria, sem previsio de chuva para 08 Gitimos dias do ano. PAGINA 7

SEGUNDO CADERNO

Retrospectiva 2016

0S MELHORES DA MUSICA

Criicos do GLOBO olegom os methores
discos, shows e concertos de 206, No
balango musical do ano, salba também
quais

foram as cangdes mais tocadas ¢

fembre a crtse no mundo sinfdnikco e ay
mortes de grandes astros, como David
Boww (a0 fado). cujo ultimo dlbum

encabeca a fista de grandes langamentos.

MARCUS FAUSTINI
Retormar i cidade de origem
fortalece o sentido de uma
vida & traz aprendizados.

2° Edigho + Prego doste exemphy o Estado do Rlo de Janers « RS 4,00 « Crouds com eata edicho Segando Caderne
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Justiga troca
punigio por
acordo com
vitima em SP

O Tribunal de Justiga de
Séo Paulo passou a adotar a
justica restaurativa para ca-
sos com menoresinfratores
na capital paulista.

Agressor e vitima sdo co-
locados frente a frente para
que o primeiro entenda as
consequéncias do ato de vi-
oléncia. Depois, tentam en-
trar em acordo paraque ojo-
vem repareainfragﬁo.o ob-
jetivo é reduzir internacdes
em casos de agressao, bul-
lying e furtos. Cotidtano B1

Vendedor ajuda
travestis e é morto
em metrd de SP

Um vendedor ambulante
foi mortono domingo (25) &
noite na estagdo dom Pedro
22 do Metrd paulista. Video
deuma cimera de seguran-
camostra Luiz Carlos Ruas,
54, sendo espancado por
doishomens perto dabilhe-
teria. Testemunhas dizem
que, antes do ataque, Ruas
tentava impedir que adupla
agredisse duastravestis mo-
radoras de rua. Cotidiano BS

HELIO SCHWARTSMAN
Troca-troca de
igrejas deriva de
maior liberdade

Pesquisa Datafolha mos-
trou que em seis anos ma
que dobrou a fatia dos brasi
leiros que dizem ndio ter reli-
gido. Acategona tem, além
de ateus eagnésticos, pesso-
as ndo ligadas a denomina-
¢Oes religiosas que néo per-
deram a fé num Deus pesso-
al e gente que estd trocando
de igreja. Esse uber eclesial
indicaque héforte iberdade
religiosa no pats. opinido A2

Relatorio diz
que pane seca
causou acidente
da Chapecoense

Relatorio preliminar sobre
aqueda do avido da LaMia
com a delegacéo da Chape-
coense na Coldmbiadestaca
afalta de combustivel como
principal fator para o aci-
dente, diz que o plano de
V00 estava irregular e que
houve omisséo sobrea situa-

fabio Fo

Casas flutuantes
em represa de SP

» VAPORBARATO Paulistana serefresca no parque Villa Lobos, zona oeste de Sio Paulo,
sob 320C; previsdo de chuva foi reduzida, e calor sb deve dar trégua no sabado cotidianoB1

¢éo dos motores. A
voava com sobrecarga de
500 kg, néo apontada como
causa da queda. Esporte B3

Shoppings no pais
fecham lojas, e
vendas caem 9%

Queda ocorre pelo segundo ano consecutivo; para setor,
resultado se deve a endividamento e restricdo do crédito

0Os shoppings brasileiros
registraram queda de 9,1%
nio total de vendas em rela-
¢doao anopassado, de acor-
do com a Alshop, associa-
¢do que reiine lojistas des-
ses centros comerciais.

Em 2015, o valor faturado
jahavia caido 8,7% em rela-
¢a0 a 2014. A estimativa é
que as vendas neste ano so-
mem R$ 140,5 bilhoes.

A associago atribui o re-
sultado ao endividamento
do consumidor e & restri¢do
do crédito. Também contri-
buiuparaomau resultado o
desempenho fraco das ven-
das nio Natal, periodo de al-
tatemporada do setor.

Casa fluvial na represa de
Marimbondo, em Guaraci,

na regido de Barretos

0 gasto médio do consu-
midor neste final de ano
caiu 11,5% em termos reais
(descontada a inflagao). Os
segmentos mais afetados fo-
ram moveis, artigos para o
lar, eletrodom ésticos, tecro-
logia e comunicagéo.

Mesmo com a abertura de
19 shopping centers em
2016, o setor termina o ano
comsaldonegativode18.100
lojas, segundo a Alshop. Ea
primeira vez desde 2004 que
a entidade registrasaldo ne-
gativo de pontos comerciais.

Ao longo de 2016, foram
fechadas 36.659 vagas de
trabalho em shoppings de
todo o pais. Mercado A13

14 brasileiros sdo presos em
rota de barco para os EUA

Mundo A8

RODIZIO SUSPENSO

EDITORIAIS opinigo a2

0 rodizio runicipal de veiculos volta
avigorar apenas em16 de janeiro

Leia “Semestre decisi-
v0”, acerca de instabili-

dade politica no Prasil, e

MOSFERA condiano2 FALE COM A FOLHA  TRaLatio “Nzo vale um bario”, so-
““”"I I"l ||||IHI"H |I[| Ililllzﬂtﬁll‘l\sl TE"\LB‘S lsoladosatade Ve comoentrar em conteto como ey mm_os 'dm?m bre a desvalonzagao daso
Max 330C fale.folha.com.br 28 s e T moeda

ED newna
VEIA NA PAGINA 5. 1 MW pasSeLITES,
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|_romemesnoio

18 mil lojas
em um ano

Saldo negativo é o primeiro registrado pela Alshop
desde 2004; vendas totais do comércio caem 4%

Arecesséo ¢ a queda nas vendas fize-
ram com que, entre abertura e fecha-
mento de pontos de venda, os shop-
ping centers terminassem 2016 com
18,1 mil lojas menos que o toral de
2015. Nesse niimero estéo considera-
dos 019 shoppings inaugurados este
ano. “Sempre osaldode lojasao final
de cada ano superava o do ano ante-
rior”, diz o presidente da Associagio
dos Lojistas de Shoppings (Alshop),
Nabil éahyoun, Neste ano, porém,
houvea primeira queda nosaldo des-
de 2004. Os 761 shoppings do Pafs
encerram 2016 corm 121.638 lojas ati-
vas, ante 139.738 no final de 2015, Se-
gundo a Alshop, o movimento de fe-
chamento foi mais intenso em em-
preendimentos mais novos, que nio
témreceita consolidada. Como enco-

Governo tem maior
rombo para novembro

@ Passado o efeito do programa de
repatriagio de ativos, o governo central
bateu recorde no rombo nas contas
piblicas em novembro. O déficit foi de
R$ 28,356 bilhdes, pior desempenho
para o més em 19 anos. PAG. B4

lhimento, o setor deve fechar o ano
comvendas deR$140,5 bilhes, retra-
40 de 3,2% emrelagho ao ano passa-
0. Na semana do Natal, as vendas no
coméreio recuaram4% ante igual pe-
rfodo de2015,segundoaSerasa Expe-
rian. ECONOMIA/PAG.B1

MP de Temer
tenta agilizar
reforma agraria

O presidente Michel Temer editou
medida proviséria para agilizar
concessfo de titulos de dominio pa-
raassentados e acelerara venda de
terras da Unifo para beneficidrios
do Programa Nacional de Reforma

Vereadores que
elevaram salario
tém R$ 46 mi

Os 30 vereadores de Sdo Paulo que
votaram pelo reajuste de 26,3% dos
préprios saldrios tém juntos RE 46
tilhBesempatriménio pessoal - mé-
dia de R® 1,5 milhfio. Dois dos mais

projetoaprovad:

WERTHER SANTANAESTIDID

Agréria. A meta é entregar 280 mil menos de cinco minutos na semana Cidade vazia Aimagem do Vale do Anhangabati (no alto), quase sem carros, contrasta com o movimento
documentosatéo fimdeseumanda- passada. Anteontem, liminar derru- =!  daRodovia dos Imigrantes, no sentido do litoral para Sdo Paulo: o paulistano que voltou

to, em 2018. POLITICA/ PAG.AG bou o reajuste. METROPOLE/ PAG. A12 estradacheia ontemda praia enfrentou até 9 quilometros de tréansito quase parado. METRG6POLE/ PAG. A17
Rubens Barbosa —_— . .

o tiscoons | | Invesigagio Ambulantemorreao | Macridemite oS anwoAGEES
mergulhou em crises éficas, econdmi- VACILEI NA ser espancado nometrd ministro e vai 0 desafio da governabilidade

cas e politicas. ESPAGO ABERTO/ PAG. A2

Gilles Lapouge

Com a absteng@o dos EUA na ONU,
Barack Obama deixa a Israel a
condenago internacional.
INTERNACIONAL / PAG. A10

Joseph E. Stiglitz
A politicaindustrial de Donald Trump
& um convite para executivos évidos
por doagdes extorquirem dinheiro

3 do governo. ECONOMIA / PAG. BS

LAVA JATO

9@ o

5 &~@, Algunsdos

g il D alvos dg
operagio
vacilaram
a0 esconder
crimes, Houve quem fizesse
prova contra siem depoimento
e entregasse o cimplice por
mensagem. POLITICA/ PAG.A6

METROPOLE / PAG. A13

Voo da Chapecoense
tinha peso em excesso
ESPORTES / PAG. A8

Governo busca acordo
sobre perdas de planos

COLUNA DO ESTADAO / PAG. A4

dividir Fazenda

O ministro da Fazenda e Finangas
da Argentina, Alfonso Prat-Gay, re-
nunciou ontem a pedido do presi-
dente Mauricio Macri, em meio a
uma economia em recessfo e refor-
masimpopulares. A pasta serd divi-
dida em duas: Fazenda, com Nico-
lés Dujovne, ¢ Pinangas, com Luis
Caputo. INTERNACIONAL /PAGS. AB e AS

Michel Temer conseguiu cons-
truira maior e mais coesa base
politica da histéria recente. PAs. A3

Desafios do pés-Natal. PAc. a3

Tempo em SP 33°Max. 21" Min,
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UnB cai no ranking da OAB Tecnologiaa
Universidade de Brasilia perde 2 lideranga entre favor da vida o

aprovados na Ordem dos Advogados, PAGINAG
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Onascimento

Bebé nasce no carro com a ajuda de bombeiros

ia Amaral, de 19 anos, néio queria atrapalhar a festa da famflia na véspera de Natal. Esperou
até o dia seguinte com as contragdes e partiu de Aguas Lindas em busca de um hospital no

Plano Piloto. Percebendo que nao daria tempo, o pai da crianga estacionou no quartel do Corpo
de Bombeiros no SIA. De plantdo, Fabricio e Mauricio, ambos de sobrenome Santos, e Ps
Rocha ajudaram Helofsaa nascer. “Agradeco a Deus por té-los encontrado’, diz N

PAGINA 18

Aesperanca

Corrida as lotéricas pelos R$ 225 milhoes da Mega

Michelle Ribeiro, recepcionista de um ministério, acredita que a sorte lhe enviou um recado.
Na semana passada, um homem entrou no prédio onde trabalha e gritou uma série de
nimeros, Mmmmdnqluw«-mmonarlc.ldnsuo pmxnuodm 31 Rapu‘hunrnw elaanotoue
foi jogar. Assim como ela, os apostadores confiam na fama de “pé-quente” do Distrito Federal
Nos tiltimos sete anos, sete pessoas ganharam o prémio da Mega-Sena.

PAGINA 22

Rodizio nairrigacao para driblar a crise hidrica
Walmor Tiggemann planta graos ha 30 anos nos arredores do DE Em 2016, foi obrigado a reduzir
a colheita pela metade. ‘Jé convivemos com veranicos severos, mas nunca impactaram tanto os
lencis fre ", diz. Na segunda reportagem da série sobre a esc de dgua, mostramos que

osetor que sofre também é um dos responséveis pela pressio sobre as bacias do cerrado. Além
daagricultura, a ocupagdo urbana e a falta de saneamento bisico agravam a situagdo.

PAGINA T

Odesespero

Seca no Nordeste € a pior dos iiltimos 100 anos

O presidente Michel Temer anunciard hoje, em Maceid, o repas:
estados afetados. Em alguns deles, como no Ceard, a situacdo é criti
reservatérios des ade da Federacdo, 135 estio com volume d
montante total a ser liberado para os 759 municipios mais afetados, RS 2
ajudar os produtores rurais com a construcio de 46 mil cisternas.

s
inferior a 30%. Do
30 milhdes serdio para

Barbarie Economia SocorrodeR$ 11bia
i estados é paliativo

«em Sio Paulo por no exterior inibem
Pesquisadores ~ Mesmo com recursos da repatriacio,
Corpodeprofessore achado | planeamcriarréplicas hesprennd s e prefeitosc
Inteiramente funcionais as contas no vermelho em 2017,
i e gt
quemdmmw cachoeira. PAGINA 20 kclpchum no. PAGINA 1& PAGINA G PAGINAS7ES PAGINA 2
1 |
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Uso da capacidade da
industriaatinge miima
histéricade 739% A4
S6 México, além do
Brasil, mostra
disposicdo para corte
de gastosna AL A7

BNDES vaiatuar
ativamenteem 2017 no

mercado de capitais, diz
Eliane Lustosa C1

Destaques

Inflagdo no centro da meta?
Sem grandes choques de custos e fraca
demanda, economistas avaliam que o
caminho esta aberto para que o IPCA se
aproxime do centro da meta, de 4,5%,
©m 2017.0s protagonistas da desacele-
ragio devem ser o setor de servigos e 0s
alimentos, que podem subirmenos de
7% pela primeira vez desde 2009. A3

Light se recupera

Asagoes da Light tiveram umavalorizagio
decercade 10% desde quea Aneel apre-
sentou sua proposta para o quarto ciclo

médio de 12,36% das tarifas de.
partirde 15 de marco, e flexibil
metas de perdas comerciais, BL

Celulose em haixa

AFibria e aSuzano, as duas maiores pro-
dutoras mundiais de celulose de euc
lipto, levantaram recursos recentemen-
te para reforcar o caixa, 3 espera de um
novo ano que promete ser turbulento.
Walter Schalka, presidente da Suzano,
diz que companhia podera reduzir pro-
ducio se precos cairem mais B3

Renegociacéo no varejo

A Alvarez & Marsal, especializada em ges-
tio e negociacio de dividas com 50 casos

no ﬁL[OI'dL varejo, realizou neste ano. a re-
deRS 5,28 bilho i

Terga-feira, 27 de dezembrode 2016 Anol7  Niimero4161 R$500

val
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Odebrecht ganha prazo para
pagar a outorga do Galedo

Daniel Rittner
De Brasflia

Em dificuldades financeiras, a conces-

Aoutorga anual dos terminais privati-
zados no governo da ex-presidente Dil-
ma Rousself deveria ter sido paga em
maio, mas 0 governo concordou com um

oarrias Aaavel 4

&

1 pelo e do
noRio, ganhouum alivio de mais
quatro meses para honrar seus compro-
missos com o governo. O consrcio for-
mado por Odebrecht Transport e pela
asiatica Changi depositard somente
R$ 120 milhoes do RS 1,033 bilhio que
deveria pagar em outorga a Unido até
sexta-feira. Apesar dos seguidos atrasos
para quitar a fatura, o grupo ndo recebe-
14 puni¢io imediata da Agéncia Nacio-
nal de Aviagdo Civil (Anac), que poderia
instaurar um processo de caducidade do
contrato e abrircaminho para a eventual
retomada do aeroporto.

ganhar fdlego importante nos proximos
dias com a concretizagio de um negécio
com valor aproximado de RS 100 mi-
Ihoes na drea comercial do aeroporto.
Alémdisso,a Anac aprovou pedido dere-

p
tém sofrido com a redugao na
tagdo de passageiros. Outros dois acro-
Pportos prometeram quitar seus compro-
missos em dezembro —com multa de 2%
do valor inicial ¢ juros pela taxa Selic.
Guarulhos fez um pagamento de RS 220
milhoes na semana passada e liquidou
seus débitos de 2016. Viracopos monta
uma engenharia financeira para deposi-
tar R$ 182 milhoes até sexta.

0 Valor apurou que a Aeroportos Bra-
sil Viracopos (ABV), operadora do termi-
nal de Campinas (SP), tem apens R$40

caixa. Fla deverd,

equilibrio economico-| eirodo con-
trato por mudangas feitas pela propria
agéncia reguladora nas tarifas para o ar-
mazenamento de cargas. Esse reequili-
brio permite o abatimento imediato de
R$ 44 milhoes da outorga em atraso.
Asituacao mais dramitica é a do Ga-
ledo. O governo tou receber parte
do valor devido enquanto busca solu-
cio definitiva para o aeroporto. Sem
aportes dos acionistas, a concessiona-
ria se comprometeu com desembolso
de mais RS 37,2 milhoes até abril, utili-
zando recursos proprios. Pagina Bl

Governoreduz
o estoque de
restos a pagar

Edna Siméo, Cristiane Bonfantie
Eduardo Campos.
De Brasflia

O governo federal vai destinar entre
R$ 15 bilhoes e RS 20 bilhoes para a redu-
do do estoque de restos a pagar em de-
zembro. Com o pagamento de despesas
contraidas em anos anteriores, mas nao
quitadas, 0 governo central deve regis-
trar um rombo de RS 73,53 bilhoes em
dezembro. No ano, o resultado deve ser
deficitario em RS 170,5 bilhoes — dentro
da meta definida para 2016 para o con-
Jjunto do Tesouro, Banco Central e Previ-
assamos muito tempo discu-
tindo se a meta seria cumprida. Agora,
estao bastante claras as nossas condigoes
de cumprir a meta”, disse a secretdria do
Tesouro, Ana Paula Vescovi. Pagina A2

Banco lucra
mais com
cliente digital

Felipe Marques e Vinicius Pinheiro
De Séo Paulo

A possibilidade de resolver questoes
eiras viacelular, forade hordrio co-

devarejistas. Esse montante € 306,2%
maior que o total de dividas renegociadas
noano passado, de R$ 1,3 bilhdo.

Defeso menor dalagosta
Aindastria processadora de lagosta
querreduzir o periodo de defeso da pes-
cado crusticeo em 2017. Atualmente,
os pescadores do pais nio podem pes-
carlagosta durante seis meses por ano,
mas a Abipesca quer diminuiresse pra-
70 para cinco meses. B10

Recuo dainflagio

Seguindoa melhora das expectativas, ain-
flagio implicita das NTN-B, titulos piibli-
cosatrelados o IPCA,voltouaceder al-
cancou

mercial, € o beneficio mais visivel da
transformacéo digital do sistema banc
rio do Brasil. Mas a mudanga que facil
tou 4 vida dos dlientes trouxe também
ganhos expressivos de eficiéncia para os
grandes bancos e explica por que eles
apostam na digitalizagao. No Banco do
Brasil, os clientes atendidos pelos canais
eletronicos tém uma margem de contri-
buicio — que mede o consumo de pro-
dutos eservigos—40% superiora dos cor-
rentistas analogxcm No Itag, o indice
de eficiéncia — relagao entre despesas ¢
receitas —de uma agéncia digital éde 10
15 pontos percentuais maior que o do

Novas rotas

ponto de fisico. Pagina C1

PéginaC8

Macri demite
Prat-Gay e
divide em dois
0 ministério

Benedict Mander
Financial Times, de Buenos Aires

O ministro das Financas da Argentina,
Alfonso Prat-Gay, estd deixando inespe-
radamente o cargo, em meio a tensoes no
governo e a crescente decepeao quanto a
velocidade da recuperagao da cconomia
do pais. O presidente Mauricio Macri so-
licitou a rentincia de Prat-Gay ontem, ji
que “diferencas” entre as autoridades s-
tariam comprometendo a “coeréncia” da
equipe econdmica, de acordo com o se-
cretario de Governo, Marcos Pena.

OMinistério do Tesouro e das Finangas
sera dividido. Nicolas Dujovne, ex-eco-
nomista do Banco Galicia, serd o minis-
trodo Tesouro. Luis Caputo, secretdrio de
Finangas, serd promovido a ministro.

o

Em papéis com vencimento em 2018 e
2020a taxa chegou ontem a4,97%, ame-
nordesde 10dejulhode2012.€2

Tributos na Lava-Jato
AProcuradoria Geral da Fazenda Nacio-
nal comega a se preparar paraatuar na La-
va-Jatoe estuda qm m,umcn(m pn(h T

Cinco setores que correm o risco de desaparecer

Financial Times

na lcn(..uva de identificar quais sctores

No altimo ano, as empresas inician-

tes de ¢ “economia colabo-

usar g

valores recebidos i por pes-
soaseempresas chegarao Judicidrio. Ou-
tro foco 5o as multas criminais. EL

Dil. 5o do patriméni

rativa” contis a seto-
res tradicionais, Mas quais serdo os pro-
Mmuamgouosdsc em desafiados pela
crescente digitali
do F

Adilapidacao de patriménio por em-
presas que questionam administrativa-
mente autuacoes esti na daProcu-
radoria-Geral da Fazenda Nacional e da
Receita. A situacio econdmica das com-
panhias serd acompanhada por grupos
deatuagio especial no combate i frau-
de com integrantes dos dois 6rgaos. E1

Ideias

Flavio Amaral Garcia

MP da relicitacio ignora solenemente
contratos privados que os atuais conces-
siondrios firmaram com terceiros. A8

Howard Davies
Compromissos com padrées mais rigi-
dosde regulacio global de instituicoes
financeiras estio em declinio. A9

Indicadores
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deverio encolher — ou
dcmpntccr completamente — em ra-
740 da marcha da ruptura tecnoldgica.
Segundo eles, hd cinco setores ameaga-
dos de extingio. Sio eles, os agentes de
viagens, fabricantes de componentes,
seguradoras de veiculos, oficinas mecd-
nicas e consultoria finang

Talvezo caso maisdramético seja o das

seguradoras de veiculos, que hoje geram
US$ 260 bilhoes em prémios anuais para
as grandes companhias globais do setor
e US$ 17 bilhoes em lucros. Num futuro
em que frotas de automéveis sem condu-
tores se moverdo cuidadosamente, a ten-
déncia € haver menos acidentes — e me-
nos demanda por seguros. Nas econo-
mias maduras, 0 mercado pode encolher
em mais de 80% até 2040. Pagina A10

de Prat-Gay ocorre
apés uma dcida contenda no Congres-
so em torno de reformas fiscais, que ti-
veram de sofrer mudangas significati-
vas devido 3 forte reagio de parlamen-
tares da oposigio e dos sindicatos.

Ao assumir, Macri modificou radical-
mente a organizagio da politica econd-
mica no pais. A tomada de decisdes con-
centrava-se tradicionalmente num “su-
perministro” da Economia. Mas, além de
Prat-Gay, Macri nomeou ministros espe-
cificos para produgio, transporte e ener-
giae atribuiu responsabilidades pela po-
Titica economica aos ministérios do Inte-
rior e Relagoes Exteriores. Pagina A7

Maca alcanca
novo status
entre 0s sucos

Cleyton Vilarino
De Séo Paulo

Com demanda doméstica em expan-
5a0,0suco de maga ganhou novo status ¢
passou a conquistar mais espago a partir
de 2013, com as mudangas das regras pe-
lo Ministério da Agricultura para a pre-
senca de percentuais minimos de sucos
de frutas nas bebidas vendidas no pais.
De sabor naturalmente “neutro” e adoci-
cado, 0 suco de maa tem a seu favor o
potencial de diminuir a necessidade de
usode a¢ticarem algumas bebidas.

A expectativa é que o suco de maga
passe, no médio prazo, a representar
bem mais do que uma fracéio do consu-
mo de sucos como os de laranja e uva —
em tomo de 100 milhoes de litros por
ano cada um. Para os otimistas, podera
estimular a ampliacao da producio de
macé, quevariaentre 1,1 milhaoe 1,3 mi-
Thdo de toneladas por safra. Pagina B10
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